
 

 
આઈઆઈએમએ પ્રોફેસર દ્વારા 'ધ ગ્લાસ સીલલિંગ – એનએસઈ 200 કંપનીઓમા ં

લીડરશિપ જેન્ડર બેલેન્સ' િીર્ષક ધરાવતા સિંોધન અહવેાલની રજૂઆત 
 
~આ અભ્યાસ ટોચના સચંાલન અને નેતતૃ્વના હોદ્દાઓ પર મહહલાઓની હાજરી અને વળતર પર ધ્યાન 
કેન્દ્રિત કરે છે 
~ઉદ્યોગના હિગ્ગજ કે.વી. કામથ, ઇરિા નયૂી અને અરુણ દુગ્ગલ દ્વારા તેમના મતંવ્યો અને ભલામણો  
 
10 ફેબ્રઆુરી, 2022: અગ્રણી વૈશ્વિક મેનેજમેરટ સસં્થા, ભારતીય પ્રબધં સસં્થાન અમિાવાિ 
(આઈઆઈએમએ)એ તેના ંપ્રોફેસર પ્રોશ્વમલા અગ્રવાલ, એસોશ્વસયેટ પ્રોફેસર, હ્યમુન હરસોસસ મેનેજમેરટ, 
આઈઆઈએમએ, દ્વારા હાથ ધરવામા ંઆવલેા 'ધ ગ્લાસ સીલલિંગ: હરસચસ હરપોટસ ઓન લીડરશ્વિપ જેરડર 
બેલેરસ ઇન એનએસઈ 200 કંપનીઝ' િીર્સકવાળા અભ્યાસમાથંી તારણો રજૂ કરવા માટે એક કાયસક્રમનુ ં
આયોજન કર્ુું હત ુ.ં 
 
આઇઆઇએમએના ં ડાયરેક્ટર પ્રોફેસર એરોલ ડીસોઝાના ઉદ્ઘાટન નોંધ સાથ ેકાયસક્રમની િરૂઆત થઈ. 
પ્રોફેસર પ્રોશ્વમલા અગ્રવાલે ત્યારબાિ ભારતમા ંએનએલઈ 200 કંપનીઓમા ંલલિંગ/જાશ્વત સતંલુન પરના 
અભ્યાસની હાઈલાઈટ્સ રજૂ કરી. આ કાયસક્રમમા ંલિક્સ િેિોની રર્ ૂડેવલપમેરટ બેંકના ભતૂપવૂસ ચીફ શ્રી 
કે.વી. કામથ અને પેપ્સસકોના ંભતૂપવૂસ ચેરપસસન અને ચીફ એપ્ક્ઝક્યહુટવ ઑહફસર સશુ્રી ઇરિા નયૂી જેવા 
હિગ્ગજો હાજર હતા જેમણે તેમના મતંવ્યો અને ભલામણો પ્રસ્તતુ કયાસ હતા.ં આઈસીઆરએના અધ્યક્ષ 
શ્રી અરુણ દુગ્ગલે આ જાશ્વત સતંલુન સધુારવા માટે કેટલીક ભલામણો રજૂ કરી. આ કાયસક્રમનુ ંજીવતં 
પ્રસારણ https://www.youtube.com/c/IIMA-OFFICIAL/videos મા ંકરવામા ંઆવ્ર્ુ ંહત ુ ં. 
 
આ અભ્યાસ ભારતીય કંપનીઓમા ં ટોચના મેનેજમેરટ અને વહરષ્ઠ અશ્વધકારીઓ વચ્ચે લલિંગ સતંલુન 
સધુારવા તેમજ વહરષ્ઠ મેનેજમેરટમા ંમહહલાઓની કારહકિીની પ્રગશ્વતને વેગ આપવા માટે મિિ કરવાના 
બે મખુ્ય ઉદે્દશ્યો સાથે હાથ ધરવામા ંઆવ્યો છે. ઉદ્યોગ દ્વારા મહહલાઓની નેતતૃ્વ ક્ષમતાને વધ ુઊંડાણપવૂસક 
ધ્યાનમા ંલેવાની જરૂહરયાત પર બોલતા,ં પ્રોફેસર પ્રોશમલા અગ્રવાલે તેમના અહવેાલમાથંી નીચેના ંતારણો 
રજૂ કયાું, જે 109 એનએસઈ 200 કંપનીઓના ડેટા સાથે મકૂવામા ંઆવ્યા છે અને તેમા ં4146 જેટલા 
વહરષ્ઠ કાયસપાલક અશ્વધકારીઓ સામલે છે.  
• સ્ત્રીઓ તેમની કારહકિીમા ંજેમ-જેમ આગળ વધે છે તેમ-તેમ લલિંગ વેતનનુ ંઅંતર શ્વવસ્તરતુ ંજાય છે. 
જવાબિારીવાળા પિો તરફ આગળ વધતુ ંિરેક કિમ મહહલાઓ માટે પગારમા ંતફાવત વધારે છે 
• ટોચના મેનેજમેરટ અને શ્વસશ્વનયર એપ્ક્ઝક્યહુટવ હોદ્દા પર મહહલાઓની ટકાવારી બોડસ ઑફ હડરેક્ટસસમા ં
મહહલાઓની ટકાવારી કરતા ંનોંધપાત્ર રીત ેઓછી છે. 

https://www.youtube.com/c/IIMA-OFFICIAL/videos


 

• સરેરાિ રીતે, મહહલા વહરષ્ઠ એપ્ક્ઝક્યહુટવ્સ પરુૂર્ વહરષ્ઠ એપ્ક્ઝક્યહુટવ્સની પ્રત્યેક કમાણીના 
100 રૂશ્વપયા સામ ે85 રૂશ્વપયા કમાય છે 
• મહહલા વહરષ્ઠ અશ્વધકારીઓને ચકૂવવામા ંઆવેલુ ંસરેરાિ વળતર 1.91 કરોડ રૂશ્વપયા છે અને પરુૂર્ 
વહરષ્ઠ અશ્વધકારીઓને ચકૂવવામા ંઆવેલુ ંસરેરાિ વળતર 2.24 કરોડ રૂશ્વપયા છે 
• મખુ્ય કંપનીઓ કે જેમા ંટોચની મેનેજમેરટ ભશૂ્વમકાઓમા ંવધારે મહહલાઓ છે તેમા ંએચર્એુલ, કોટક 
મહહરિા બેંક, એચડીએફસી બેંક, આઈસીઆઈસીઆઈ બેંક, એલએંડટી ઇરફોટેકનો સમાવેિ થાય છે. 
• બોડસમા ંમહહલાઓની ટકાવારીમા ંવધારો થવાને કારણે હજુ સધુી ટોચના મેનેજમેરટ સ્તરે મહહલાઓની 
ટકાવારીમા ંનોંધપાત્ર વધારો થયો નથી. 
 
લિક્સ િેિોની ન્ય ૂડેવલપમેંટ બેંકના ભતૂપવૂષ ચીફ શ્રી કે.વી. કામથે મખુ્ય વક્તવ્ય આપતા ંજણાવ્ર્ુ ંકે, 
"આમા ંઆંતહરક અને બાહ્ય પડકારો તો છે જ અને તે બ ેમખુ્ય બાબતોથી આવે છે - પવૂસગ્રહ અને પરુૂર્ 
ધારણાઓ અથવા પાહરવાહરક રૂહિબદ્ધતા." તેમણ ેઉમેર્ુું હત ુ ંકે સસં્થાઓ મેહરટ-આધાહરત તકો, સસં્થામા ં
મહહલાઓ ભજવી િકે તેવી ભશૂ્વમકાઓ, સમાન વેતન, મેહરટ-આધાહરત મલૂયાકંન વગેરેની આસપાસના 
પવૂસગ્રહોને દૂર કરીને લલિંગ સતંલુન હાસંલ કરી િકે છે.  
 
આઈઆઈએમએના શ્વવદ્યાથીઓ સાથે અનૌપચાહરક વાતચીતમા,ં પેપ્સસકોના ભતૂપવૂષ સીઈઓ, સશુ્રી ઈન્રા 
નયૂીએ જણાવ્ર્ુ ં હત ુ ં કે કંપનીઓ મહહલા અગ્રણીઓ પ્રત્યેના તેમના અલભગમ પર પનુશ્વવિચાર કરે ત ે
મહત્વપણૂસ છે. મહહલાઓ પરુૂર્ોની સમકક્ષ રીતે કાયસ કરે તે સશુ્વનશ્વિત કરવા માટે, કંપનીઓએ સમાન 
પગાર અલભગમ પર તમામ પ્રશ્વતભાનુ ંચયન કરવુ ંજોઈએ.  
 
તેણીએ સચૂન કર્ુું હત ુ ંકે સસં્થાઓ પ્રણાલીથી િરૂ કરીને મહહલા અગ્રણીઓના શ્વનણાસયક સમહૂને સ્થાશ્વપત 
કરીને આ હાસંલ કરી િકે છે જે અરય મહહલાઓને ઉિાહરણ રૂપ બનાવી િકે અને પ્રેરણા આપી િકે. 
“બીજી સૌથી મહત્વની બાબત એ છે કે સત્તામા ંરહલેા પરુુર્ો શ્વિલક્ષત હોવા જોઈએ. સમાજમા ંપરુુર્ોએ 
મહહલાઓ સાથે ભેિભાવ ન થાય ત ેમાટે શ્વિલક્ષત હોવુ ંજોઈએ,” તેમણ ેઉમેર્ુું.  
 
કાયસસ્થળોમા ંવધ ુલૈંલગક સતંલુન હાસંલ કરવા માટે તેમની ભલામણો રજૂ કરતા,ં શ્રી અરુણ દુગ્ગલ ે
જણાવ્ર્ુ ંહત ુ ંકે લલિંગ સતંલુન સધુારણા શ્વવલભન્ન અન ેસરેરાિ મજુબના ંપગલા ંદ્વારા પ્રાસત કરી િકાય છે. 
કેટલીક ભલામણો હતી: 
 
• વહરષ્ઠ વ્યવસ્થાપન કામગીરીના મલૂયાકંનને લલિંગ સતંલુન સધુારણા સાથે જોડવા જેવા િાસનના ઉપાયો 
• કંપનીના લક્ષ્યોના ભાગ રૂપે સ્પષ્ટ શ્વવશ્વવધતાર્કુ્ત લક્ષ્યો સ્થાશ્વપત કરવા 



 

• શ્વવગતવાર શ્વવશ્વવધતા હક્રયા યોજનાઓ જેમા ંસશ્વમશ્વતઓની સ્થાપના, તાલીમ અન ેભરતી પ્રહક્રયા 
િરશ્વમયાન સખં્યા વધારવાનો સમાવેિ થાય છે 
 
આ કાયસક્રમનુ ંઆયોજન અરુણ દુગ્ગલ ઈએસજી સિંોધન તથા નવપ્રવતસન કેંિના નેજા હઠેળ કરવામા ં
આવ્ર્ુ ંહત ુ,ં જેનુ ંઉદ્ઘાટન તાજેતરમા ંસસં્થા દ્વારા કરવામા ંઆવ્ર્ુ ંહત ુ.ં 
 
આઈઆઈએમ અમદાવાદ શવિે: 
ભારતીય પ્રબધં સસં્થાન અમિાવાિ (આઈઆઈએમએ) એ એક અગ્રણી, વૈશ્વિક પ્રબધં સસં્થાન છે જે 
પ્રબધં શ્વિક્ષણમા ંશ્રેષ્ઠતાને પ્રોત્સાહન આપવામા ંમોખરે રહી છે. તેના અસ્સ્તત્વના 60 વર્ોમા,ં તે તેના 
શ્વવશ્વિષ્ટ શ્વિક્ષણ, ઉચ્ચ ગણુવત્તાવાળા સિંોધન, ભાશ્વવ અગ્રણીઓઓને પોર્વા, ઉદ્યોગ, સરકાર, સામાજજક 
સાહસને સમથસન આપવા અને સમાજ પર પ્રગશ્વતિીલ અસર બનાવીન ેત ેદ્વારા શ્વિષ્યવશૃ્વત્ત, વ્યવહાર અન ે
નીશ્વતમા ંઅનકુરણીય યોગિાન માટે સવસસ્વીકૃત છે. 
 
આઈઆઈએમએની સ્થાપના 1961 મા ંસરકાર, ઉદ્યોગ અને આંતરરાષ્રીય શ્વિક્ષણશ્વવિો દ્વારા નવીન પહલે 
તરીકે કરવામા ંઆવી હતી. ત્યારથી તેણે તેના વૈશ્વિક પિલચહ્નને મજબતૂ બનાવ્ર્ુ ંછે અને આજે તેની પાસે 
80થી વધ ુટોચની આંતરરાષ્રીય સસં્થાઓનુ ંનેટવકસ છે અને દુબઈમા ંપણ હવે મોજૂિ છે. તેના પ્રશ્વતન્દ્ષ્ઠત 
ફેકલટી સભ્યો અને લગભગ 40,000થી વધ ુ ભતૂપવૂસ શ્વવદ્યાથીઓ કે જેઓ જીવનના તમામ ક્ષેત્રોમા ં
પ્રભાવિાળી હોદ્દા ધરાવે છે તેઓ પણ તેની વૈશ્વિક ઓળખમા ંફાળો આપે છે. 
 
આટલા ંવર્ોમા,ં આઈઆઈએમએ એ િૈક્ષલણક રીતે શ્રેષ્ઠ, બજાર સચંાલલત અને સામાજજક રીતે પ્રભાવિાળી 
કાયસક્રમોથી વૈશ્વિક સ્તરે ઉચ્ચ પ્રશ્વતષ્ઠા અને પ્રિસંા મળેવી છે. ઈસ્ક્વસ તરફથી આંતરરાષ્રીય મારયતા 
પ્રાસત કરનાર તે પ્રથમ ભારતીય સસં્થા બની. તેના પ્રખ્યાત બે-વર્ીય અનસુ્નાતક પાઠયક્રમ (પીજીપી) 
એ એફટી માસ્ટસસ ઇન મેનજેમેરટ રેન્દ્રકિંગ્સ 2020મા ં20મુ ંસ્થાન મેળવ્ર્ુ ંછે અને એપ્ક્ઝક્યહુટવ્સ માટેના 
એક વર્સના અનસુ્નાતક પાઠયક્રમ (પીજીપીએક્સ)ને એફટી ગ્લોબલ એમબીએ રેન્દ્રકિંગ-2021મા ં48મુ ંસ્થાન 
આપવામા ંઆવ્ર્ુ ંછે. આ સસં્થાને ભારત સરકારના રાષ્રીય સસં્થાગત રેંહકિંગ ફે્રમવકસ (એનઆઈઆરએફ), 
ઈન્દ્રડયા રેન્દ્રકિંગ્સ 2020મા ંપણ પ્રથમ સ્થાન આપવામા ંઆવ્ર્ુ ંછે. આઈઆઈએમએ વૈશ્વવધ્યસભર પ્રકે્ષકો 
માટે વૈશ્વવધ્યપણૂસ, શ્વમશ્વશ્રત અને ઓપન એનરોલમેરટ ફોમેટમા ં કાઉરસેલલિંગ સેવાઓ અને 200થી વધ ુ
ક્યરેુટેડ એપ્ક્ઝક્યહુટવ એજ્ર્કેુિન પ્રોગ્રામ પ્રસ્તતુ કરે છે. આમા ં વ્યવસાય લીડરો, નીશ્વત શ્વનમાસતાઓ, 
ઉદ્યોગ વ્યાવસાશ્વયકો, શ્વિક્ષણશ્વવિો, સરકારી અશ્વધકારીઓ, સિસ્ત્ર સનેાિળોના કમસચારીઓ, કૃશ્વર્-વ્યવસાય 
અને અરય શ્વવશ્વિષ્ટ ક્ષેત્રના શ્વનષ્ણાતો અને ઉદ્યોગસાહશ્વસકોનો સમાવેિ થાય છે. આઈઆઈએમએ શ્વવિે વધ ુ
માહહતી માટે કૃપા કરીને આ લલિંક પર પ્ક્લક કરો: https://www.iima.ac.in/ 
 



 

મીડડયા સબંશંધત કોઈપણ પ્રશ્ન માટે ,કૃપા કરીને સપંકષ  કરો : 
સશુ્રી સોહફયા હક્રસ્ટીના  |gm-comm@iima.ac.in 
સશુ્રી સશુ્વનતા અરશ્વવિંિ  |ઈમેઇલ :pr@iima.ac.in | +91-7069074816 
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