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हमााराा देशे सांं�स्कृृति�क एवंं भााषााई वि�वि�धताा सेे समृदृ्ध एक महाान रााष्ट्र है।ै हमाारेे देशे कीी सभीी भााषााएँ ँएवंं बोोलि�याँँ� 
हमाारीी जीीवंंत धरोोहर हैं ंऔर हमाारीी रााजभााषाा हिं�दंीी सभीी भााषााओं ंकीी उत्कृृष्ट श्रृंं�खलाा में ंअपनीी वि�शि�ष्ट पहचाान रखतीी 
है।ै हमाारीी रााजभााषाा हिं�दंीी नाा केेवल हमाारीी संंपर्कक  भााषाा है ैबल्कि�ि वैैश्वि�क भााषाा केे रूप में ंभीी अपनीी वि�शेषे पहचाान 
बनाा चुकुीी है।ै हमाारेे प्रवाासीी भाारतीीयोंं द्वााराा रााजभााषाा हिं�दंीी काा वैैश्वि�क पटल पर कि�याा गयाा प्रचाार-प्रसाार हम सभीी कोो 
गौौरवाान्वि�ित कर रहाा है।ै 

भाारत सरकाार कीी रााजभााषाा नीीति� कीी अनुपुाालनाा में ंहम सब काा यह संंवैैधाानि�क कर्ततव्य है ैकि� हम अपनेे दैनैि�क काार्योंं 
में ंरााजभााषाा हिं�दंीी काा अधि�कााधि�क प्रयोोग करंें। इस गृहृ-पत्रि�काा काा प्रकााशन भीी इसीी उद्देशे्य कोो ध्याान में ंरखकर कि�याा 
जााताा रहाा है।ै इसकेे मााध्यम सेे संंस्थाान केे ज्याादाा सेे ज्याादाा सदस्योंं कोो अपनेे वि�चाारोंं कीी अभि�व्यक्ति� काा अवसर तोो 
मि�लताा हीी है ैऔर सााथ हीी संंस्थाान में ंरााजभााषाा हिं�दंीी काा प्रचाार-प्रसाार भीी बढ़ रहाा है।ै मैं ंऐसाा माानताा हँूँ� कि� हमाारेे इस 
उद्देशे्य कोो प्रााप्त करने में ंहम कााफीी हद तक सफल भीी रहे ेहैं।ं 

मुझुे ेअत्यंंत खुशुीी होो रहीी है ैकि� हमाारेे संंस्थाान कीी हिं�दंीी गृहृ-पत्रि�काा “प्रति�बिं�ब”  केे पंंद्रहवेंं अंकं काा प्रकााशन होो 
रहाा है।ै इस पत्रि�काा केे इस अंकं में ंभीी इसकेे पि�छलेे अंकंोंं कीी तरह हीी वि�भि�न्न वि�वि�धताापूरू्णण वि�षयोंं पर रोोचक एवंं 
ज्ञाानवर्धधक जाानकाारीी प्रदाान कीी गई है।ै मुझुे ेपूरू्णण वि�श्वाास है ैकि� इसकाा यह अंकं भीी रााजभााषाा काार्याा�न्वयन केे क्षेेत्र में ं
अपनीी अहम भूमूि�काा अदाा करेेगाा।

संंस्थाान कीी हिं�दंीी गृहृ-पत्रि�काा “प्रति�बिं�ब” केे पंंद्रहवेंं अंकं केे प्रकााशन केे लि�ए संंस्थाान केे वेे सभीी सदस्य प्रशंसंाा केे 
पाात्र हैं ंजोो इस गृहृ-पत्रि�काा केे मााध्यम सेे रााजभााषाा हिं�दंीी कोो आगेे बढ़ाानेे में ंअपनाा योोगदाान दे ेरहे ेहैं।ं मैं ंइस अंकं केे 
प्रकााशन सेे जुडेु़े सभीी सदस्योंं कोो हाार्दि�िक शुभुकाामनााएँ ँदेतेाा हँूँ� और आशाा करताा हँूँ� कि� “प्रति�बिं�ब” काा यह अंकं भीी 
पि�छलेे अंकंोंं कीी तरह हीी कााफीी सरााहाा जााएगाा।

  शुभुकाामनााओं ंसहि�त।    

प्रोोफेेसर भाारत भाास्कर
नि�देशेक

संंदेेश
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मुझुे ेयह जाानकर अत्यंंत प्रसन्नताा होो रहीी है ै कि� हमाारेे संंस्थाान कीी हिं�दंीी गृहृ-पत्रि�काा “प्रति�बिं�ब” काा यह 
पंंद्रहवाँँ� अंकं प्रकााशि�त होो रहाा है।ै यह पत्रि�काा रााजभााषाा हिं�दंीी केे प्रति� हमाारीी प्रति�बद्धताा और हिं�दंीी केे प्रति� 
हमाारेे लगााव कोो दर्शाा�तीी है।ै इसकाा हर अंकं संंस्थाान केे सदस्योंं कीी सााहि�त्यक प्रति�भाा कोो नि�खाारने केे सााथ-
सााथ रााजभााषाा काार्याा�न्वयन कोो भीी आगेे बढ़ाानेे में ंसहाायक सि�द्ध होो रहाा है।ै 

इस अंकं में ंप्रकााशि�त रचनााएँ ँयह दर्शाा�तीी हैं ं कि� संंस्थाान केे स्टााफ सदस्योंं केे सााथ-सााथ संंस्थाान में ंजाारीी 
काार्ययक्रमोंं केे छाात्र एवंं पूरू्ववछाात्र भीी रााजभााषाा हिं�दंीी कोो अपनाा रहे ेहैं।ं जोो छाात्र देशे-वि�देशेोंं में ंअपनीी प्रबंंधकीीय 
क्षमताा काा ढंंकाा बजाा रहे ेहैं ंवेे भीी रााजभााषाा हिं�दंीी केे प्रति� अपनेे लगााव केे काारण उनकेे वि�शेषे काार्यय-क्षेेत्रोंं में ं
हमाारीी अपनीी भााषाा हिं�दंीी काा परचम फहराानेे केे लि�ए प्रोोत्सााहि�त हैं।ं रााजभााषाा हिं�दंीी केे प्रति� संंस्थाान केे सदस्योंं 
केे बढ़तेे लगााव में ंहमाारीी हिं�दंीी गृहृ-पत्रि�काा “प्रति�बिं�ब” भीी अपनीी महत्त्वपूरू्णण भूमूि�काा नि�भाा रहीी है।ै

हमाारीी रााजभााषाा हिं�दंीी हमाारेे देशे कीी पहचाान है ैक्योंंकि� भााषाा सेे हीी देशे कीी पहचाान होोतीी है ैऔर देशे सेे भााषाा 
कीी पहचाान होोतीी है ैअर्थाा�त् ्दोोनोंं हीी एक दूसूरेे केे पूरूक हैं।ं रााजभााषाा हिं�दंीी पूरेूे देशे कीी संंस्कृृति� कोो संंजोोए 
हुुए है ैऔर रााष्ट्र कोो संंगठि�त रखनेे में ंमहत्वपूरू्णण भूमूि�काा नि�भाा रहीी है।ै हिं�दंीी काा पूरेूे वि�श्व में ंनि�रंतर प्रभााव बढ़ 
रहाा है ैक्योंंकि� इसेे समझनाा और सीीखनाा अन्य भााषााओं ंकीी अपेेक्षाा ज्याादाा आसाान है।ै यह पूरेूे वि�श्व में ंहमाारीी 
सांं�स्कृृति�क वि�राासत कोो आगेे बढ़ाानेे में ंसाार्थथक सि�द्ध होो रहीी है।ै 

मैं,ं हिं�दंीी गृहृ-पत्रि�काा “प्रति�बिं�ब” केे संंपाादक मंडंल एवंं संंस्थाान केे उन सभीी सदस्योंं कोो हाार्दि�िक बधााई देतेाा हँूँ� 
जि�नकीी स्वरचि�त ज्ञाानवर्धधक एवंं रोोचक रचनााओं ंकेे मााध्यम सेे इस अंकं काा प्रकााशन संंभव होो सकाा है।ै सााथ 
हीी आशाा करताा हँूँ� कि� “प्रति�बिं�ब” काा यह अंकं भीी इसकेे पि�छलेे अंकंोंं कीी तरह हीी सभीी कीी उम्मीीदोंं पर खराा 
उतरेगाा और काामनाा करताा हँूँ� कि� इस पत्रि�काा काा हर अंकं सफलताा कीी बुलंुंदि�योंं कोो छूूताा रहे।े 

शुभुकाामनााओं ंसहि�त।   

कर्ननल (डॉॉ.) जगदीीश सीी. जोोशीी 
(सेेवाानि�वृतृ्त)

मुखु्य प्रशाासनि�क अधि�काारीी

संंदेेश
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हमाारेे संंस्थाान कीी हिं�दंीी गृहृ-पत्रि�काा “प्रति�बिं�ब” काा यह पद्रहवाँँ� अंकं आपकेे हााथोंं में ंसौंंपतेे हुुए मुझुे ेअपाार 
हर्षष कीी अनुभुूतूि� होो रहीी है।ै इस पत्रि�काा कीी शुरुूआत वर्षष 2012 में ंइसीी सोोच केे सााथ कीी गई थीी कि� यह 
पत्रि�काा हमाारेे संंस्थाान केे हिं�दंीीपे्रेमीी सदस्योंं कोो अपनीी रचनााएँ ँप्रकााशि�त करने केे लि�ए एक मंचं प्रदाान करेेगीी 
और उनकीी हिं�दंीी में ं लेेखन कीी प्रति�भाा कोो उजाागर करते हुुए रचनाात्मकताा कोो प्रोोत्सााहि�त करेेगीी। हमाारीी 
आशााओं ंकेे अनुरुूप हम इस पत्रि�काा केे हर अंकं में ंइस पत्रि�काा केे उद्देशे्य कोो फलीीभूतू होोतेे हुुए देखे रहे ेहैं ं
और सााथ हीी सााथ संंस्थाान में ंरााजभााषाा काार्याा�न्वयन कीी दि�शाा में ंभीी आगेे बढ़ रहे ेहैं।ं

हमाारेे देशे केे प्रथम रााष्ट्रपति� डॉॉ. रााजेेन्द्र प्रसााद जीी नेे रााजभााषाा हिं�दंीी केे वि�षय में ंकहाा थाा कि� “रााष्ट्रभााषाा केे 
प्रचाार कोो मैं ंरााष्ट्रीीयताा काा अंगं माानताा हँूँ�”। उनकेे इन्हींं वि�चाारोंं सेे पे्रेरि�त होोकर हम रााजभााषाा हिं�दंीी केे प्रचाार-
प्रसाार कोो आगेे बढ़ाानेे केे लि�ए पूरूीी लगन और नि�ष्ठाा केे सााथ प्रयाासरत हैं।ं इस अतुलुनीीय काार्यय में ंअपनाा 
सहयोोग प्रदाान करने केे लि�ए मैं ंसंंस्थाान केे उन सभीी सदस्योंं काा आभाार व्यक्त करनाा चााहँूँ�गाा जोो बि�नाा कि�सीी 
आर्थि�िक लााभ केे रााजभााषाा हिं�दंीी कोो आगेे बढ़ाानेे में ंहमााराा सहयोोग कर रहे ेहैं।ं इस पत्रि�काा केे मााध्यम सेे 
रााजभााषाा हिं�दंीी केे प्रति� सभीी सदस्योंं कीी तरफ सेे कि�याा गयाा सहयोोग उनकीी रााष्ट्रीीय भाावनाा काा परि�चाायक है।ै 

मैं,ं हिं�दंीी गृहृ-पत्रि�काा “प्रति�बिं�ब” केे पंंद्रहवेंं अंकं सेे जुडेु़े उन सभीी सदस्योंं केे प्रति� आभाार प्रकट करताा हँूँ� 
जि�न्होंंनेे प्रत्यक्ष याा अप्रत्यक्ष रूप सेे इसकेे प्रकााशन में ंअपनाा सहयोोग कि�याा है ैऔर आशाा करताा हँूँ� कि� 
भवि�ष्य में ंभीी इसीी तरह सेे सहयोोग मि�लताा रहेगेाा। मुझुे ेपूरू्णण वि�श्वाास है ैकि� “प्रति�बिं�ब” काा यह अंकं भीी इसकेे 
पि�छलेे अंकंोंं कीी तरह हीी सफलताा कीी बुलंुंदि�योंं कोो छुुएगाा तथाा रााजभााषाा काार्याा�न्वयन कीी दि�शाा में ंमाार्गग 
प्रशस्त करेेगाा। इस पत्रि�काा कोो और अधि�क सुसुंंस्कृृत करने कीी दि�शाा में ंआपकेे सुझुााव/ प्रति�क्रि�यााएँ ँसाादर 
आमंतं्रि�त हैं।ं हमें ंआपकेे सुझुाावोंं एवंं प्रति�क्रि�यााओं ंकीी प्रतीीक्षाा रहेगेीी।

हाार्दि�िक शुभुकाामनााओं ंसहि�त।

आपकाा अपनाा,

डॉॉ. मुुकेेश शर्माा�
सहाायक महााप्रबंंधक - हिं�दंीी

संंपाादकीीय
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कंेंद्र सरकाार केे काार्याा�लयोंं / उपक्रमोंं / बंैंकोंं / बीीमाा कंंपनि�योंं 
/ नि�गमोंं / बोोर्डोंं आदि� केे दैनैि�क सरकाारीी काामकााज में ं
हिं�दंीी केे उपयोोग कोो सुनुि�श्चि�त करनाा और बढ़ाावाा देनेाा हीी 
रााजभााषाा काार्याा�न्वयन है।ै भाारत सरकाार केे गृहृ मंतं्राालय केे 
अंतंर्गगत काार्ययरत रााजभााषाा वि�भााग, रााजभााषाा काार्याा�न्वयन 
केे इस अहम उत्तरदाायि�त्व काा नि�र्ववहन वि�भि�न्न रााजभााषाा 
अधि�नि�यमोंं, नि�यमोंं एवंं समय-समय पर जाारीी दि�शाा-नि�र्देशेोंं 
केे मााध्यम सेे पूरूीी तन्मयताा सेे नि�भाा रहाा है।ै इसकेे लि�ए 
वि�भि�न्न समि�ति�याँँ� गठि�त कीी गई हैं ं जोो रााजभााषाा संंबंंधीी 
सांं�वधि�क एवंं काानूनूीी उपबंंधोंं केे मााध्यम सेे सरकाारीी कााम-
कााज में ंरााजभााषाा हिं�दंीी काा अधि�कााधि�क प्रयोोग बढ़ाानेे काा 
भरपूरू प्रयाास कर रहीी हैं।ं रााजभााषाा काार्याा�न्वयन कोो कंेंद्र 
सरकाार केे काार्याा�लयोंं / उपक्रमोंं / बंैंकोंं / बीीमाा कंंपनि�योंं / 
नि�गमोंं / बोोर्डोंं आदि� में ंसुचुाारू रूप सेे क्रि�याान्वि�ित कराानेे में ं
संंसदीीय रााजभााषाा समि�ति� कीी प्रमुखु भूमूि�काा रहीी है।ै संंसदीीय 
रााजभााषाा समि�ति� काा गठन रााजभााषाा अधि�नि�यम, 1963 केे 
अधीीन वर्षष 1976 में ंकि�याा गयाा थाा। यह उच्चााधि�काार प्रााप्त 
संंसदीीय समि�ति� है।ै इसमें ं30 संंसद सदस्य हैं,ं 20 लोोकसभाा 
सेे और 10 रााज्यसभाा सेे। मााननीीय गृहृ मंतं्रीी जीी इस समि�ति� 
केे अध्यक्ष हैं।ं रााजभााषाा काार्याा�न्वयन कीी प्रगति� केे नि�रीीक्षण 
काार्यय कोो सुचुाारू रूप सेे चलाानेे केे लि�ए इस समि�ति� कोो 
तीीन उप-समि�ति�योंं में ंवि�भााजि�त कि�याा गयाा है।ै समि�ति� कीी 
येे तीीनोंं उप-समि�ति�याँँ� अब तक लगभग 20000 काार्याा�लयोंं 
काा नि�रीीक्षण कर चुकुीी हैं।ं इसीी काार्यय केे आधाार पर यह 
समि�ति� अब तक अपनेे प्रति�वेेदन केे बाारह खण्ड रााष्ट्रपति� 
जीी कोो प्रस्तुतु कर चुकुीी है।ै नौौ खण्डोंं में ंकीी गई सि�फाारि�शोंं 
पर रााष्ट्रपति� जीी केे आदेशे होो गए हैं।ं इस समि�ति� काा मुखु्य 
उद्देशे्य सरकाार केे काामकााज में ंरााजभााषाा हिं�दंीी केे प्रयोोग कीी 
प्रगति� कीी समीीक्षाा करनाा है।ै  

कंेंद्र सरकाार केे सभीी काार्याा�लयोंं में ं रााजभााषाा 

काार्याा�न्वयन केे सुचुाारू अनुपुाालन केे लि�ए भाारत सरकाार केे 
गृहृ मंतं्राालय केे अधीीन काार्ययरत रााजभााषाा वि�भााग हर वर्षष 
वाार्षि�िक काार्ययक्रम जाारीी करताा है।ै इस काार्ययक्रम काा उद्देशे्य 
रााजभााषाा अधि�नि�यम, 1963 और रााजभााषाा नि�यम, 1976 
केे अनुपुाालन कोो सुनुि�श्चि�त करनाा और संंघ कीी रााजभााषाा 
केे प्रगाामीी प्रयोोग कोो बढ़ाावाा देनेाा है।ै  रााजभााषाा वि�भााग द्वााराा 
जाारीी वाार्षि�िक काार्ययक्रम भाारत सरकाार केे सभीी मंतं्राालयोंं 
कोो भेजेाा जााताा है ै और सभीी मंतं्राालय अपनेे अधीीनस्थ 
काार्याा�लयोंं कोो यह वाार्षि�िक काार्ययक्रम भेजेते हैं।ं अपनेे सभीी 
अधीीनस्थ काार्याा�लयोंं में ंरााजभााषाा काार्याा�न्वयन केे अनुपुाालन 
काा उत्तरदाायि�त्व संंबंंधि�त मंतं्राालय काा रहताा है।ै संंबंंधि�त 
मंतं्राालय भीी सभीी अधीीनस्थ काार्याा�लयोंं में ंसमय-समय पर 
रााजभााषााई नि�रीीक्षणोंं केे मााध्यम सेे वाार्षि�िक काार्ययक्रम में ंजाारीी 
दि�शाा-नि�र्देशेोंं काा अनुपुाालन सुनुि�श्चत कराातेे हैं।ं  यह काार्ययक्रम 
वि�भि�न्न लक्ष्योंं और अपेेक्षााओं ंकोो नि�र्धाा�रि�त करताा है ैजि�न्हें ं
सरकाारीी काार्याा�लयोंं कोो रााजभााषाा केे उपयोोग केे संंबंंध में ंप्रााप्त 
करनाा होोताा है।ै इसकाा उद्देशे्य यह सुनुि�श्चि�त करनाा है ैकि� सभीी 
कंेंद्रीीय सरकाारीी काार्याा�लयोंं में ंरााजभााषाा नीीति� और संंबंंधि�त 
नि�यमोंं काा ठीीक सेे पाालन होो रहाा है।ै इस काार्ययक्रम केे मााध्यम 
सेे पूरेूे सााल कीी प्रगति� कीी समीीक्षाा कीी जाातीी है ैऔर अनुपुाालन 
में ंपााई गई कमि�योंं कोो दूरू करने केे लि�ए सुधुााराात्मक काार्ररवााई 
कीी जाातीी है।ै रााजभााषाा केे उपयोोग कोो प्रोोत्सााहि�त करने केे 
लि�ए पुरुस्काार योोजनााओं ंसहि�त वि�भि�न्न उपाायोंं काा उल्लेख 
कि�याा जााताा है।ै रााजभााषाा काार्याा�न्वयन केे संंदर्भभ में ं भाारत 
सरकाार कीी हमेशेाा सेे यहीी नीीति� रहीी है ैकि� पे्रेरणाा, प्रोोत्सााहन 
एवंं पुरुस्काार केे मााध्यम सेे रााजभााषाा हिं�दंीी कोो पूरेूे देशे में ंलाागू ू
कि�याा जााए। भाारत सरकाार काा रााजभााषाा वि�भााग, काार्याा�लय 
प्रमुखुोंं और रााजभााषाा काार्याा�न्वयन समि�ति�योंं केे मााध्यम सेे 
रााजभााषाा केे काार्याा�न्वयन कीी नि�यमि�त नि�गराानीी करताा है।ै 

प्रत्येेक कंेंद्रीीय सरकाारीी काार्याा�लय में ं काार्याा�लयााध्यक्ष 

रााजभााषाा काार्याा�न्वयन एवंं 
वि�संंगति�याँँ�

डॉॉ. मुकेुेश शर्माा�, 
सहाायक महााप्रबंंधक - हिं�दंीी 
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कीी अध्यक्षताा में ं एक 'रााजभााषाा काार्याा�न्वयन समि�ति�' काा 
गठन कि�याा जााताा है।ै यह समि�ति� ति�मााहीी आधाार पर हिं�दंीी 
केे प्रयोोग कीी प्रगति� कीी समीीक्षाा करतीी है ैऔर हिं�दंीी केे प्रयोोग 
में ंसुधुाार केे लि�ए यथाासंंभव सुझुााव देतेीी है।ै  इस समि�ति� कीी 
हर तीीन महीीनेे में ंबैैठक आयोोजि�त कीी जाातीी है ैतथाा इसकेे 
काार्ययवृतृ्त (minutes) भीी जाारीी कि�ए जाातेे हैं ंऔर अगलीी 
बैैठक सेे पहले उन पर कीी गई काार्ररवााई कीी समीीक्षाा कीी 
जाातीी है।ै नगर केे स्तर पर भीी प्रत्येेक नगर में ंनगर रााजभााषाा 
काार्याा�न्वयन समि�ति� काा गठन कि�याा गयाा है ैजोो नगर केे स्तर 
पर कंेंद्र सरकाार केे सभीी काार्याा�लयोंं में ंरााजभााषाा काार्याा�न्वयन 
कीी समीीक्षाा करतीी है ैएवंं वि�वि�ध रााजभााषाा गति�वि�धि�योंं काा 
आयोोजन करतीी है।ै नगर स्तर पर रााजभााषाा काार्याा�न्वयन में ं
उत्कृृष्ट काार्यय करने वाालेे सरकाारीी काार्याा�लयोंं कोो इस समि�ति� 
द्वााराा प्रोोत्सााहन केे लि�ए पुरुस्कृृत कि�याा जााताा है।ै भाारत 
सरकाार केे रााजभााषाा वि�भााग द्वााराा भीी उत्कृृष्ट रााजभााषाा 
काार्याा�न्वयन केे लि�ए नगर रााजभााषाा काार्याा�न्वयन समि�ति�योंं 
कोो भीी पुरुस्कृृत कि�याा जााताा है।ै

सरकाारीी काामकााज में ंरााजभााषाा हिं�दंीी काा प्रयोोग बढ़ाानेे 
केे लि�ए सन् ्1963 में ंरााजभााषाा अधि�नि�यम बनाायाा गयाा और 
सन् ्1976 में ं रााजभााषाा नि�यम 1976 बनााए गए। यह एक 
महत्त्वपूरू्णण कदम थाा, इससेे सरकाारीी काामकााज में ं हिं�दंीी केे 
प्रयोोग कोो आगेे बढ़ाानेे में ंकााफीी सहाायताा मि�लीी है।ै इसकेे 
अलाावाा भाारत सरकाार काा रााजभााषाा वि�भााग समय-समय 
पर वि�भि�न्न काार्याा�लय ज्ञाापनोंं केे मााध्यम सेे जरूरीी रााजभााषाा 
नीीति� संंबंंधीी आदेशे जाारीी करताा रहताा है।ै कंेंद्र सरकाार केे 
सभीी काार्याा�लयोंं कोो इन आदेशेोंं काा अनुपुाालन अनि�वाार्यय 
रूप सेे करनाा होोताा है।ै रााजभााषाा नि�यम 1976 केे नि�यम 12 
केे अनुसुाार कंेंद्र सरकाार केे प्रत्येेक प्रशाासनि�क प्रधाान काा 
यह  उत्तरदाायि�त्व है ैकि� वेे यह सुनुि�श्चि�त करंें कि� अधि�नि�यम 
और इन नि�यमोंं केे उपबंंधोंं तथाा उपनि�यमोंं काा समुचुि�त 
अनुपुाालन होो रहाा है,ै सााथ हीी इस प्रयोोजन केे लि�ए उपयुकु्त 
एवंं प्रभाावकाारीी जाँँ�च केे लि�ए उपााय करंें। 

वि�संंगति�याँ �ँ : रााजभााषाा अधि�नि�यम एवंं रााजभााषाा नि�यमोंं केे 
अनुपुाालन कीी जाँँ�च केे लि�ए कई स्तरोंं पर नि�गराानीी होोनेे केे 
बाावजूदू भीी सरकाारीी काार्याा�लयोंं में ंरााजभााषाा काार्याा�न्वयन कीी 
स्थि�िति� अभीी तक संंतोोषजनक नहींं है।ै रााजभााषाा काार्याा�न्वयन 
में ंमुखु्य वि�संगति�याँँ� और चुनुौौति�याँँ� कई स्तरोंं पर मौौजूदू हैं,ं 
जोो संंवैैधाानि�क प्राावधाानोंं और वाास्तवि�क स्थि�िति� केे बीीच 

अंतंर पैैदाा करतीी हैं।ं प्रमुखु वि�संंगति�याँँ� नि�म्नलि�खि�त हैं:ं 

1.	 भाारत सरकाार कीी ठोोस नीीति�योंं काा अभााव:  
सरकाारीी काार्याा�लयोंं में ं रााजभााषाा काार्याा�न्वयन कीी 
स्थि�िति� संंतोोषजनक नहींं होोनेे काा मुखु्य काारण भाारत 
सरकाार कीी ठोोस नीीति�योंं काा अभााव है।ै भाारत सरकाार 
पि�छलेे पचहत्तर वर्षोंं सेे भीी अधि�क समय में ंरााजभााषाा 
हिं�दंीी कीी स्थि�िति� में ंज्याादाा सुधुाार नहींं लाा पााई है ैक्योंंकि� 
भाारत सरकाार कीी हमेशेाा सेे यहीी नीीति� रहीी है ैकि� पे्रेरणाा, 
प्रोोत्सााहन एवंं पुरुस्काार केे मााध्यम सेे रााजभााषाा हिं�दंीी 
कोो पूरेूे देशे में ंलाागू ूकि�याा जााए। आजाादीी केे बााद सेे 
हमनेे यह सब बहुत करके देखे लि�याा है,ै इस डुुल-मुलु 
नीीति� सेे रााजभााषाा हिं�दंीी काा ज्याादाा भलाा होोनेे वाालाा 
नहींं है।ै अगर पूरूीी तरह सेे रााजभााषाा काार्याा�न्वयन कोो 
लाागू ूकरनाा है ैतोो ठोोस नीीति� बनाानीी होोगीी और पूरेूे देशे 
में ंसमाान रूप सेे लाागू ूकरनीी होोगीी। कुुछ रााजनेतााओं ंनेे 
तोो हिं�दंीी काा वि�रोोध करने काा जैैसेे ठेेकाा हीी लेे रखाा है,ै 
इनकीी रााजनीीति� केेवल हिं�दंीी केे वि�रोोध केे काारण हीी 
चल रहीी है।ै भाारत सरकाार रााजभााषाा हिं�दंीी कोो आगेे 
बढ़ाानेे केे लि�ए जैैसेे हीी कोोई आवश्यक कदम उठाातीी 
है,ै वैैसेे हीी भााषाा केे नााम पर अपनीी आजीीवि�काा चलाानेे 
वाालेे येे रााजनेताा भाारीी वि�रोोध केे सााथ सड़कोंं पर उतर 
आतेे हैं ंऔर पूरेूे देशे काा मााहौौल खरााब करने सेे भीी 
नहींं चूकूतेे। ऐसेे स्वाार्थीी रााजनेतााओं ंकेे काारण सरकाार 
कोो भीी झुकुनाा पड़ताा है ै और वह भीी कठोोर नीीति� 
बनाानेे सेे ड़रतीी है।ै भाारत सरकाार कीी रााजभााषाा नीीति� 
केे काारण हिं�दंीी काा “सरकाारीीकरण” होो गयाा है,ै जि�ससेे 
रााजभााषाा हिं�दंीी काा यह रूप सभीी कर्ममचाारि�योंं केे लि�ए 
स्वााभाावि�क नहींं रह गयाा है।ै

2.	 माानसि�क अवरोोध और आत्मवि�श्वाास कीी कमीी:  
सरकाारीी कर्ममचाारि�योंं में ंहिं�दंीी में ंकााम करने कीी इच्छाा 
होोनेे केे बाावजूदू भीी उनमें ंहिं�दंीी में ंप्रभाावीी ढंंग सेे लि�खनेे 
याा आधि�काारि�क टि�प्पणीी करने काा आत्मवि�श्वाास 
नहींं होोताा है,ै जि�ससेे वेे अंगं्रेेजीी काा हीी उपयोोग जाारीी 
रखतेे हैं।ं सरकाारीी काार्याा�लयोंं में ंजि�न अधि�काारि�योंं पर 
रााजभााषाा काार्याा�न्वयन काा उत्तरदाायि�त्व होोताा है ैवेे हीी 
हिं�दंीी में ंकााम करने सेे बचते हैं ंयाा फि�र केेवल खाानाा-
पूरू्तीी केे लि�ए अन्य कर्ममचाारि�योंं पर अपनेे उत्तरदाायि�त्व 
कोो डााल देतेेे हैं।ं जब भीी कोोई भााषााई नि�रीीक्षण आताा 
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है ैतोो वेे बगलंें झाँँ�कनेे लगतेे हैं ंऔर भवि�ष्य में ंसुधुाार 
करने कीी बाात करते हुुए फि�र सेे उसीी पुरुाानेे ढर्रे पर 
आ जाातेे हैं।ं ज्याादाातर प्रशाासनि�क प्रमुखुोंं कोो उनकेे 
उत्तरदाायि�त्व कीी जाानकाारीी हीी नहींं है ै और अगर 
कि�सीी-कि�सीी कोो है ैभीी तोो वेे अपनेे उत्तरदाायि�त्व काा 
नि�र्ववहन गंंभीीरताा सेे नहींं करते हैं।ं रााजभााषाा वि�भााग कीी 
नीीति� केे अनुसुाार हर तीीन महीीनेे में ंहिं�दंीी काार्ययशाालााओं ं
काा आयोोजन कि�याा जााताा है ैऔर रााजभााषाा सम्मेेलनोंं 
एवंं संंगोोष्ठि�योंं काा आयोोजन कि�याा जााताा है ै लेेकि�न 
प्रशाासनि�क प्रमुखु इन्हें ं बि�ल्कुल भीी गंंभीीरताा सेे नहींं 
लेेतेे हैं।ं वेे अपनीी तरफ सेे कि�सीी अन्य अधि�काारीी कोो 
नाामि�त करके अपनीी जि�म्मेदेाारीी सेे पल्लाा झााड़ लेेतेे 
हैं।ं जब तक प्रशाासनि�क प्रमुखु रााजभााषाा नि�यमोंं कोो 
गंंभीीरताा सेे नहींं लंेंगेे रााजभााषाा हिं�दंीी कीी यहीी स्थि�िति� 
रहने वाालीी है।ै 

3.	 अंंगे्रेजीी भााषाा काा प्रभुत्व:  हमाारेे देशे में ं सूचूनाा 
प्रौौद्योोगि�कीी और बहुरााष्ट्रीीय कंंपनि�योंं केे बढ़तेे प्रभााव 
केे काारण अंगं्रेेजीी काा महत्व कााफीी बढ़ गयाा है,ै  इसकेे 
काारण अंगं्रेेजीी भााषाा कोो हीी अक्सर व्याावसाायि�क और 
तकनीीकीी शि�क्षाा काा एकमाात्र मााध्यम माानाा जाानेे लगाा 
है।ै सभीी कोोर्पोोरेेट हााउसोंं तथाा उनसेे जुडेु़े काार्याा�लयोंं 
एवंं उच्च शैकै्षणि�क संंस्थाानोंं में ं अंगं्रेेजीी भााषाा काा 
इतनाा अधि�क प्रभााव है ै कि� हिं�दंीी बोोलने वाालोंं कोो 
हीीन भाावनाा काा साामनाा करनाा पड़ताा है।ै ऐसीी जगहोंं 
पर कि�सीी भीी नौौकरीी केे सााक्षाात्काार केे समय केेवल 
अंगं्रेेजीी में ंहीी बाात कीी जाातीी है ैजैैसेे कि�सीी कोो अंगं्रेेजीी 
केे अलाावाा कोोई अन्य भााषाा आतीी हीी नहींं है।ै इन 
संंस्थाानोंं में ंअंगं्रेेजीी काा प्रभााव यहाँँ� तक बढ़ गयाा है ै
कि� हिं�दंीी केे पदोंं केे लि�ए भीी सााक्षाात्काार अंगं्रेेजीी में ंहीी 
लि�ए जाा रहे ेहैं,ं अगर प्राार्थीी अंगं्रेेजीी ठीीक सेे नहींं बोोल 
पााताा है ैतोो उसेे हिं�दंीी केे पद केे योोग्य नहींं माानाा जााताा। 
ऐसेे संंस्थाानोंं में ंशि�क्षण काार्यय भीी केेवल अंगं्रेेजीी में ंहीी 
होो रहाा है।ै हाालांं�कि� रााजभााषाा नीीति� केे दि�शाा-नि�र्देशेोंं केे 
अनुसुाार शि�क्षण हिं�दंीी में ंभीी होोनाा चााहि�ए लेेकि�न इन 
संंस्थाानोंं केे शि�क्षकोंं नेे अपनीी शि�क्षाा अंगं्रेेजीी मााध्यम 
सेे कीी है ैइसलि�ए उन्हें ंअंगं्रेेजीी में ंपढ़ाानेे में ंहीी सुवुि�धाा 
रहतीी है ै और वेे रााजभााषाा नि�यमोंं केे अनुपुाालन सेे 
कतराातेे हैं।ं ऐसेे संंस्थाानोंं में ंकेेवल खाानाापूरू्तीी केे लि�ए 
हीी रााजभााषाा हिं�दंीी काा प्रयोोग होो रहाा है ैऔर कि�सीी तरह 

सेे आँकँडे़े पूरेूे करके वेे हिं�दंीी केे सााथ छल कर रहे ेहैं।ं 

4.	 संंसााधनोंं और प्रशि�क्षण कीी कमीी: रााजभााषाा 
काार्याा�न्वयन केे लि�ए आवश्यक संंसााधनोंं, जैैसेे पर्याा�प्त 
प्रशि�क्षि�त अनुवुाादक, हिं�दंीी शि�क्षण कीी पुरुाानीी वि�धि�याँँ�, 
और पर्याा�प्त प्रशि�क्षण सुवुि�धााओं ं कीी कमीी है।ै भाारत 
सरकाार केे रााजभााषाा वि�भााग केे अंतंर्गगत काार्ययरत कंेंद्रीीय 
हिं�दंीी प्रशि�क्षण संंस्थाान, हिं�दंीी प्रशि�क्षण केे क्षेेत्र में ंअहम 
भूमूि�काा नि�भाा रहाा है।ै हिं�दंीी शि�क्षण योोजनाा केे दि�ल्लीी, 
मुंं�बई, कोोलकााताा, चेने्नै एवंं गुवुााहााटीी में ंपाँँ�च क्षेेत्रीीय 
काार्याा�लय हैं।ं प्रशि�क्षण काार्ययक्रम पूरू्णणकाालि�क कंेंद्रोंं केे 
सााथ-सााथ अंशंकाालि�क कंेंद्रोंं पर भीी संंचाालि�त कि�ए 
जाा रहे े हैं।ं हिं�दंीी शि�क्षण योोजनाा केे अंतंर्गगत हिं�दंीी भााषाा, 
हिं�दंीी टंंकण एवंं हिं�दंीी आशुलुि�पि� काा प्रशि�क्षण दि�याा 
जाा रहाा है ै लेेकि�न ज्याादाातर सरकाारीी काार्याा�लयोंं में ं
प्रशि�क्षण केे नााम पर केेवल खाानाापूरू्तीी हीी कीी जाा रहीी है ै
क्योंंकि� प्रशि�क्षण केे लि�ए कर्ममचाारि�योंं कोो नाामि�त करने 
सेे ऑफि�स काा कााम अवरोोधि�त होोताा है।ै कर्ममचाारीी 
भीी केेवल माानदेये लााभोंं एवंं पुरुस्काार प्रााप्त करने केे 
लि�ए हीी प्रशि�क्षण लेे रहे ेहैं ंऔर प्रशि�क्षण प्रााप्त करने 
केे बााद भीी अपनेे पुरुाानेे तरीीकेे सेे अंगं्रेेजीी में ंहीी कााम 
करते हैं।ं सरकाारीी पत्रााचाार में ं केेवल अनुवुााद करवाा 
कर लगाा देनेेे में ंहीी अपनेे लक्ष्योंं कीी पूरू्तीी समझ रहे ेहैं।ं 
जहाँँ� पर प्रशाासनि�क प्रमुखु स्वयं रााजभााषाा काार्याा�न्वयन 
कोो अपनीी जि�म्मेदेाारीी समझ कर अन्य कर्ममचाारि�योंं कोो 
प्रोोत्सााहि�त कर रहे ेहैं ंवहाँँ� रााजभााषाा काार्याा�न्वयन कीी 
स्थि�िति� कााफीी बेेहतर है।ै

5.	 जवााबदेेहीी काा अभााव: जब तक हर सरकाारीी 
कर्ममचाारीी रााजभााषाा हिं�दंीी में ं कााम करने कीी अपनीी 
जवााबदेहेीी कोो गंंभीीरताा सेे नहींं लेेगाा, तब तक 
रााजभााषाा काार्याा�न्वयन काा पूरू्णणतःः अनुपुाालन असंंभव-
साा प्रतीीत होोताा है।ै यद्यपि� रााजभााषाा अधि�नि�यम और 
नि�यम काार्याा�लय प्रमुखुोंं कोो काार्याा�न्वयन सुनुि�श्चि�त 
करने केे लि�ए जि�म्मेदेाार बनाातेे हैं ंलेेकि�न प्रभाावीी जाँँ�च 
बिं�दुओुं ंऔर नि�गराानीी तंंत्र कीी कमीी केे काारण अक्सर 
सभीी प्राावधाानोंं काा समुचुि�त पाालन नहींं होो रहाा है।ै 
सरकाारीी कर्ममचाारि�योंं कोो केेवल हिं�दंीी में ंहीी कााम करने 
कीी जवााबदेहेीी सुनुि�श्चि�त करने केे लि�ए याा तोो उन्हें ं
इस तरह सेे पुरुस्कृृत कि�याा जााए कीी अन्य सरकाारीी 
कर्ममचाारीी भीी पुरुस्काार रााशि� कोो देखेकर केेवल हिं�दंीी 
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में ंहीी कााम करने केे लि�ए मजबूरू होो जााएँ ँयाा फि�र ऐसीी 
नीीति� बनााई जााए कीी हिं�दंीी में ंकााम करने केे अलाावाा 
उनकेे पाास दूसूराा कोोई वि�कल्प हीी नहींं होो। रााजभााषाा 
काार्याा�न्वयन केे प्रति� जवााबदेहेीी में ंवि�द्यमाान लचीीलेेपन 
केे काारण हीी आज हिं�दंीी पूरूीी तरह सेे आगेे नहींं बढ़ पाा 
रहीी है।ै  

6.	 भााषााई वि�वि�धताा और माानकीीकरण: भाारत कीी 
वि�शााल भााषााई वि�वि�धताा केे काारण, प्रत्येेक भााषाा 
काा एक माानकीीकृृत संंस्करण तैैयाार करनाा चुनुौौतीीपूरू्णण 
है,ै जि�ससेे एक समाान रााजभााषाा नीीति� लाागू ूकरने में ं
कठि�नााई होो रहीी है।ै हमाारेे देशे केे ज्याादाातर रााज्योंं कीी 
अपनीी अलग भााषाा है ै इसलि�ए उस रााज्य कीी भााषाा 
काा भीी प्रभााव रााजभााषाा हिं�दंीी में ं स्वयमेवे आ जााताा 
है।ै जैैसेे गुजुराात रााज्य केे बाारेे में ंबाात करंें तोो गुजुराात 
सरकाार में ंगुजुराातीी भााषाा काा हीी प्रयोोग होोताा है ैऔर 
गुजुराात केे अंदंर काार्ययरत कंेंद्र सरकाार केे काार्याा�लयोंं में ं
भीी गुजुराातीी भााषीी कर्ममचाारि�योंं कीी संंख्याा अन्य भााषाा-
भााषि�योंं कीी तुलुनाा में ंज्याादाा है।ै इसलि�ए उनकीी हिं�दंीी 
में ंभीी कुुछ ऐसेे शब्दोंं काा प्रयोोग आमतौौर पर मि�ल 
जााताा है ैजोो गुजुराातीी केे हैं ंऔर हिं�दंीी में ंहैं ंहीी नहींं याा 
फि�र हिं�दंीी में ंउनकाा कुुछ और हीी अर्थथ होोताा है।ै इसकाा 
एक शब्द बहुत अच्छाा उदााहरण है ै “अकस्माात” । 
गुजुराातीी में ं अकस्माात शब्द काा प्रयोोग Accident 
केे लि�ए कि�याा जााताा है ै जबकि� हिं�दंीी में ं अकस्माात 
शब्द काा प्रयोोग suddenly केे लि�ए कि�याा जााताा है।ै 
इसलि�ए कुुछ गुजुराातीी भााषीी हिं�दंीी में ं भीी अकस्माात 
शब्द काा प्रयोोग Accident केे लि�ए करते हैं ंतोो उस 
वााक्य कोो पढ़कर हिं�दंीी भााषीी भ्रमि�त होो जााताा है ैऔर 
इस तरह सेे अर्थथ काा अनर्थथ होो जााताा है।ै इस प्रकाार कीी 
परेेशाानीी हर भााषााभााषीी कोो होोतीी है ैजोो केेवल अभ्याास 
सेे हीी दूरू होो सकतीी है।ै इस तरह कीी परेेशाानि�योंं कोो 
हिं�दंीी काार्ययशाालााओं ंमें ं वि�स्ताार सेे समझाायाा जााताा है ै
लेेकि�न हिं�दंीी काार्ययशाालााओं ं में ं ऐसीी त्रुटुि� करने वाालेे 
कर्ममचाारि�योंं कीी उपस्थि�िति� नगण्य रहतीी है।ै  

इन वि�संगति�योंं कोो दूरू करने केे लि�ए हमें ंमाानसि�कताा 
में ंबदलााव, प्रभाावीी प्रशि�क्षण, संंसााधनोंं काा उचि�त आवंंटन 
और सरल, स्वााभाावि�क हिं�दंीी केे प्रयोोग पर बल देनेेे कीी अत्यंंत 
आवश्यकताा है।ै नि�ष्कर्षष रूप में ंहमें ंयह कहने में ंसंंकोोच नहींं 
होोनाा चााहि�ए कि� आज केे इस वैैश्वीीकरण केे युगु में ंजब हम 

रााजभााषाा हिं�दंीी कीी वैैश्वि�क भााषाा केे रूप में ं वकाालत कर 
रहे ेहैं,ं तब हम सभीी भाारतीीयोंं काा यह दाायि�त्व बन जााताा है ै
कि� हम सब मि�लकर रााजभााषाा हिं�दंीी केे राास्तेे में ंआनेे वाालीी 
समस्त वि�षंगंति�योंं कोो दूरू करके रााजभााषाा हिं�दंीी कोो वैैश्वि�क 
भााषाा बनाानेे में ंअपनाा अतुलुनीीय सहयोोग प्रदाान करंें।

आँँखोंं� सेे सुुननेे वाालीी आवृत्ति� हंैं येे रंंग,
काानोंं� सेे दि�खने वाालीी प्रकृृति� हंैं येे रंंग |

प्रकृृति� केे हर रंंग काा शं्रृं�गाार करते येे रंंग,
जीीवन कीी हर ऋतुु मंें इठलाातेे रहते येे रंंग |

मोोहन कीी मुुरलीी पेे, रााधाा कोो भाातेे येे रंंग,
वनवाासीी सि�याा कीी, रंंगोोलीी सजवाातेे येे रंंग |

कहींं � मांं�ग भरते तोो कहींं � उजााड़ देेतेे येे रंंग,
रंंग मंें भंंग होोताा तोो कहींं � भंंग मंें रंंगतेे येे रंंग |

कभीी माँँ� केे दुुलाार मंें छि�पेे पुुचकाारते येे रंंग,
कभीी पत्नीी केे त्यााग कीी परि�णीीति� बनतेे येे रंंग |

भगि�नीी केे रक्षाा सूूत्र संंग मस्तक सजाातेे येे रंंग,
संंताान केे वाात्सल्य मंें घुुल खि�लखि�लाातेे येे रंंग |

कभीी कबीीराा कीी झीीनीी चदरि�याा, 'रंंगरेेजवाातेे' येे रंंग,
कहींं � मतवाालेे भगत आजााद काा, चोोलाा रंंगवाातेे येे रंंग |

कण-कण व्याापीी अम्बर केे वि�वि�ध आभाासीी वर्णण येे रंंग,
पूूजते नाारीी शक्ति� कोो जहाँँ�, बस वहींं � रहते सब येे रंंग |

वर्णण भेेद रंंग भेेद सेे कहींं � उपद्रव मचवाातेे येे रंंग,
कंं ठ शि�व केे रमकर हमेशाा संंसाार बचवाातेे येे रंंग |

अनवरत इस संंसाार मंें वि�वि�ध वर्णण केे येे रंंग,
एक रंंगरेेज केे रंंग मंें रमने कोो उकसाातेे येे रंंग |

आभाासीी स्वप्न काा यथाार्थथ सेे बोोध कराातेे येे रंंग,
सप्तवर्णीी धराा पर हमकोो हमींं � सेे मि�लाातेे येे रंंग |

येे रंगं

- नरेने्द्र कुुमाार शुुक्ल, 
        सहाायक महााप्रबंधंक-डि�जि�टल रूपांं�तरण  कंेंद्र
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बि�हाार केे एक छोोटेे सेे गाँँ�व 'रााजौौलीी' कीी कच्चीी गलि�योंं 
में ं डॉॉलीी काा बचपन पलाा-बढ़ाा। जहाँँ� शि�क्षाा कोो अक्सर 
लड़कि�योंं केे लि�ए "अनाावश्यक खर्चच" माानाा जााताा थाा, 
वहींं डॉॉलीी केे पि�ताा, एक छोोटेे सेे व्याावसाायीी काा नज़रि�याा 
अलग थाा। उनकीी नज़र में,ं बेेटीी काा भवि�ष्य केेवल शाादीी कर 
परि�वाार संंभाालने तक सीीमि�त नहींं थाा, बल्कि�ि वह ज्ञाान केे 
खुलेुे आकााश में ंउड़ाान भरने केे लि�ए बनीी थीी, ऐसाा उनकाा 
मााननाा थाा। 

​डॉॉलीी केे जन्म पर उनकेे पि�ताा कीी ख़ुशुीी काा ठि�काानाा 
नहींं थाा। उस दि�न उन्होंंनेे पूरेूे गाँँ�व में ंजश्न मनाायाा, पूरेूे घर कोो 
बि�ज़लीी सेे जगमगाा दि�याा,  हलवााई बुलुााकर करीीब 200 
लोोगोंं कोो खाानाा खि�लाायाा, गाँँ�व में ंपहलीी बाार दोो रंंगीीन टीी.वीी.  
(Color TV) , दोो वीीसीीआर (VCR) और दोो जनरेेटरोंं कीी 
व्यवस्थाा कीी गई, तााकि� हर कोोई इस ख़ुशुीी में ंशरीीक होो सकेे। 
यह उस समय कीी बाात है ैजब गाँँ�व में ंबि�ज़लीी भीी नहींं थीी 
और लोोग अपनेे घरोंं में ंलाालटेन और ढि�बरीी जलाा केे राात 
बि�ताातेे थेे।

यह सााधाारण आयोोजन नहींं थाा; यह संंदेशे थाा कि� 
उनकेे लि�ए बेेटीी काा जन्म कि�सीी बेेटेे केे जन्म सेे कम नहींं, 
बल्कि�ि एक वरदाान हैं।ं

डॉॉलीी भीी बचपन सेे हीी कि�तााबोंं कीी दीीवाानीी थीी। गाँँ�व 
केे स्कूूल में ंउसकीी प्रति�भाा जल्द हीी शि�क्षकोंं कीी नज़रोंं में ं
आ गई। घर में ंबि�जलीी अक्सर नहींं रहतीी थीी, और लाालटेन 
कीी टि�मटि�माातीी रोोशनीी में ंपढ़ााई करनाा उसकाा रोोज़ काा संंघर्षष 
थाा। पर यह संंघर्षष हीी उसकेे भीीतर एक अटूूट संंकल्प बन गयाा 
थाा। जब वह कक्षाा पाँँ�च में ंथीी, तोो उसकेे पि�ताा नेे उसेे जवााहर 
नवोोदय वि�द्याालय प्रवेेश परीीक्षाा केे बाारेे में ं बताायाा—एक 
सरकाारीी आवाासीीय वि�द्याालय, जहाँँ� गुणुवत्ताापूरू्णण शि�क्षाा मुफु्त 

मि�लतीी थीी। डॉॉलीी केे पि�ताा नेे अपनीी छोोटीी-सीी बचत सेे उसेे 
एक पुरुाानीी गााइड-बुकु दि�लाा दीी। दि�न-राात कीी मेहेनत और 
लगन सेे, डॉॉलीी नेे न केेवल परीीक्षाा पाास कीी, बल्कि�ि जि�ले में ं
सर्वोोच्च स्थाान प्रााप्त कि�याा।

जब डॉॉलीी नेे नवोोदय वि�द्याालय कीी चौौखट पर अपनाा 
पहलाा कदम रखाा, तोो उसकाा साामनाा एक नई दुनुि�याा सेे हुुआ। 
गाँँ�व कीी और अपनेे मााताा-पि�ताा कीी  दुनुि�याा सेे नि�कलकर, 
वह अचाानक ऐसेे मााहौौल में ंआ गई जहाँँ� अंगं्रेेजीी, कंंप्यूटूर 
और वि�ज्ञाान कीी नई अवधाारणााएँ ँ थींं। पहले कुुछ महीीनेे 
चुनुौौति�योंं सेे भरे थेे। दूसूरेे बच्चोंं केे सााथ ताालमेले बि�ठाानाा, 
मेसे काा खाानाा, घर सेे दूरू रहने काा अकेेलाापन और सबसेे 
बड़ीी बाात सााराा कााम खुदु करनाा, यह सब उसकेे लि�ए भाारीी 
थाा। क्योंंकि� आजतक वोो मम्मीी कीी लााडलीी जोो थीी। उसेे 
पढााई, खेलेकूद, पेंंटिं�ग, गाानाा-बजाानाा करने केे अलाावाा और 
कुुछ आताा जोो नहींं थाा। 

पर डॉॉलीी नेे हाार नहींं माानीी। उसनेे अपनेे आप कोो 
मज़बूतू बनाायाा।  हॉॉस्टल काा अनुशुाासन, शि�क्षकोंं काा 
माार्गगदर्शशन, तरह-तरह कीी गति�वि�धि�याँँ� और लााइब्रेरेीी कीी 
कि�तााबंें उसकेे नए सााथीी बन गए। बोोर्डिं�ग स्कूूल नेे उसेे सि�र्फफ  
अकाादमि�क ज्ञाान हीी नहींं दि�याा, बल्कि�ि उसेे आत्मनि�र्भभरताा 
(Self-reliance), समय प्रबंंधन (Time Management) 
और वि�भि�न्न संंस्कृृति�योंं केे सााथ मि�लकर रहने काा कौौशल 
भीी सि�खाायाा। यहाँँ� उसनेे सीीखाा कि� संंसााधन कम होोनाा बााधाा 
नहींं, बल्कि�ि पे्रेरणाा काा स्रोोत होो सकताा है।ै क्योंंकि� डॉॉलीी केे 
पि�ताा बि�जनेसमैनै थेे,  इसलि�ए उसकाा भीी झुकुााव बि�जनेस 
कि� तरफ थाा। दशवींं, बाारहवींं और स्नाातक में ंअव्वल आनेे 
केे बााद उसनेे एमबीीए (MBA) करने काा सोोचाा। अब उसकीी 
मंज़ंि�ल थीी भाारत काा शीीर्षष शि�क्षण संंस्थाान—अहमदााबााद 
काा एक प्रति�ष्ठि�त एमबीीए कॉॉलेेज आईआईएम अहमदााबााद, 

क्षि�ति�ज कीी ओर उड़ाान

प्रति�माा भाारतीी
पूूर्ववछाात्राा – पीीजीीपीी-एफएबीीएम  

(2014-16)
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जोो देशे केे सबसे प्रति�ष्ठि�त संंस्थाानोंं में ंसेे एक थाा। नवोोदय 
में ंमि�लीी मज़बूतू नींंव नेे उसकेे हौौसलेे कोो आसमाान छूूनेे केे 
लि�ए तैैयाार कर दि�याा थाा l 

 स्नाातक कीी पढ़ााई केे सााथ-सााथ, डॉॉलीी नेे देशे कीी सबसेे 
कठि�न प्रवेेश परीीक्षााओं ंमें ंसेे एक, कैैट (CAT) कीी तैैयाारीी 
शुरुू कीी। उसकेे मााताा-पि�ताा नेे इस दौौराान अपनीी साारीी दुआुएँ ँ
और वि�श्वाास उस पर न्यौौछाावर कर दि�ए और नाागपुरु केे 
कोोचिं�गं क्लाास में ंदााखि�लाा करवाा दि�याा।  और फि�र वह दि�न 
आयाा। कड़ीी मेहेनत रंंग लााई, और डॉॉलीी कोो आईआईएम 
अहमदााबााद में ंप्रवेेश मि�लाा। यह सि�र्फफ  डॉॉलीी कीी हीी नहींं, 
उस छोोटेे सेे गाँँ�व केे पूरेूे इति�हाास कीी सबसेे बड़ीी उपलब्धि�ि 
थीी। वह उस छोोटेे सेे गाँँ�व कीी इकलौौतीी धरोोहर है ैजि�सेे भाारत 
केे सर्ववश्रेषे्ठ प्रबंंधन संंस्थाान में ंपढ़नेे काा मौौकाा मि�लाा। उसकेे 
मााताा-पि�ताा और बहन-भााई कीी खुशुीी कीी सीीमाा नहींं थीी। 

आईआईएम अहमदााबााद में ं उसकाा साामनाा एक नए 
प्रकाार केे दबााव सेे हुुआ—दुनुि�याा केे सर्ववश्रेषे्ठ दि�माागोंं केे 
सााथ प्रति�स्पर्धाा�। यहाँँ� काा शैकै्षणि�क मााहौौल बेेहद प्रति�स्पर्धीी 
थाा। डॉॉलीी कोो अपनीी ग्राामीीण पृषृ्ठभूमूि� केे काारण कई बाार 
आत्मवि�श्वाास कीी कमीी महसूसू हुुई, उसनेे पहलीी बाार 
लैैपटॉॉप पर कााम करनाा शुरुू कि�याा थाा जोो कि� उसकेे लि�ए 
सबसेे बड़ीी चुनुौौतीी थाा। उसेे बााहरीी दुनुि�याा काा कुुछ पताा हीी 
नहींं थाा, क्योंंकि� उसनेे केेवल हॉॉस्टल कीी दुनुि�याा देखेीी थीी, 
जि�समें ंकॉॉपीी-कलम केे अलाावाा उसेे कुुछ ज्ञाान नहींं थाा। परंंतु ु
नवोोदय केे कठोोर प्रशि�क्षण नेे उसेे जुझुाारू बनाा दि�याा थाा। 
उसनेे देरे राात कई दि�नोंं तक कठि�न परि�श्रम कि�याा, जटि�ल 
वि�षयोंं पर बहुत मेहेनत कीी और जल्द हीी वह कॉॉलेेज में ं
अपनाा एक स्थाान बनाानेे में ंसफल रहीी। कॉॉलेेज केे आखि�रीी 
सााल में ं एक आकर्षषक नौौकरीी काा प्रस्तााव (Job Offer) 
मि�लाा, जोो कि� उसकेे लि�ए और उसकेे परि�वाार केे लि�ए कााफीी 
बड़ीी खुशुीी थीी। डॉॉलीी आज गुरुुग्रााम (Gurugram) में ंकि�सीी 
बड़ीी मल्टीीनैैशनल कंंपनीी में ंएक सीीनि�यर प्रोोफेेशनल केे पद 
पर काार्ययरत है।ै 

एक छोोटेे-सेे गाँँ�व कीी वह लड़कीी, आज आधुनुि�क 
तकनीीक केे सबसेे उन्नत क्षेेत्रोंं में ं कााम कर रहीी है।ै उसनेे 
गाँँ�व में ंअपनेे मााताा-पि�ताा केे लि�ए हर सुवुि�धाा काा ध्याान रखाा। 
उसनेे खुदु सेे प्रॉॉमि�स कि�याा कि� चााहे े कुुछ भीी होो जााए वोो 
अपनेे मााताा-पि�ताा काा सााथ नहींं छोोडे़ेगीी, दूरू रहकर भीी हमेशेाा 
उनकेे सााथ रहेगेीी। उसकेे मााताा-पि�ताा नेे कााफीी परि�श्रम एवंं 
त्यााग कि�याा है ैउसेे इस लाायक बनाानेे में;ं अपनीी साारीी जमाा 

पूँँ�जीी लगाा दीी अपनीी बेेटीी कोो बेेटाा बनाानेे में।ं 

 "सैैटल्ड" (Settled) होोनेे काा अर्थथ डॉॉलीी केे लि�ए 
केेवल एक अच्छीी नौौकरीी और शहर में ंएक आराामदाायक 
जीीवन नहींं है।ै उसकेे लि�ए यह है—ैअपनीी जड़ोंं कोो यााद 
रखनाा और अपनेे अनुभुवोंं सेे दूसूरोंं कोो पे्रेरि�त करनाा। आज 
भीी, वह आए दि�न अपनेे  पुरुाानेे स्कूूल्स, कॉॉलेेज सेे खुदु 
कोो जुडु़ाा माानतीी है।ै वह कहतीी है,ै "शि�क्षाा सि�ऱ्फ़ दरवााज़ेे 
नहींं खोोलतीी, वह पूरूीी इमाारत कोो बदल देतेीी है।ै गाँँ�व कीी 
मि�ट्टीी नेे मुझुे े वि�नम्रताा दीी,  नवोोदय नेे मुझुे ेपंंख दि�ए,  और 
आईआईएम अहमदााबााद नेे मुझुे ेउड़ाान भरनाा सि�खाायाा।" 

डॉॉलीी कीी कहाानीी हमें ं सि�खाातीी है ै कि� प्रति�भाा कि�सीी 
गाँँ�व याा शहर कीी मोोहतााज नहींं होोतीी। एक सााधाारण सेे गाँँ�व 
में ंरहने वाालेे छोोटेे सेे बि�जनेसमैनै कीी बेेटीी, जि�सनेे लाालटेन 
कीी रोोशनीी में ं अपनेे सपनेे बुनेुे, उसनेे सि�द्ध कर दि�याा कि� 
अगर संंकल्प मज़बूतू होो,  तोो हर बााधाा पाार कीी जाा सकतीी 
है।ै उसकाा जीीवन आज लााखोंं ग्राामीीण बच्चोंं केे लि�ए एक 
पे्रेरणाास्रोोत है,ै जोो कठि�न परि�स्थि�िति�योंं में ंभीी बडे़े सपनेे देखेनेे 
काा सााहस रखतेे हैं।ं

मि�ट्टीी भीी हँूँ मि�ट्टीी कीी खु़ुशबूू भीी हँूँ मंैं हिं�ंदीी हँूँ मंैं,
बच्चोंं� केे सर पर माँँ� केे आँँचल-सीी हँूँ मंैं, हिं�ंदीी हँूँ मंैं।

जि�स देेश मंें मीीराा हुईंं, तुुलसीी हुए, नाानक हुए,
उस देेश मंें सौौभााग्यवश जन्मीी हँूँ मंैं, हिं�ंदीी हँूँ मंैं।

पर्ववत, नदीी, जंंगल, मरुस्थल सेे बनाा जोो देेह हैै,
उस देेह केे भीीतर धड़कताा जीी हँूँ मंैं, हिं�ंदीी हँूँ मंैं।

शं्रृं�गाार रस मंें पे्रेमि�योंं� केे बीीच कीी गुुफ़्ताार हँूँ,
और वीीर रस मंें क्रां �ंति� कीी जननीी हँूँ मंैं, हिं�ंदीी हँूँ मंैं।

भााषाा तलक सीीमि�त नहींं �, संंसृ्कृति� हँूँ मंैं, तहज़ीीब हँूँ,
इसकीी याा उसकीी हीी नहींं �, सबकीी हँूँ मंैं, हिं�ंदीी हँूँ मंैं।

हिं�दंीी हँूँ� मैंं

अनन्त, 
पीीएच.डीी. छाात्र
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बृहृदाारण्यक उपनि�षद् ्में ंएक छोोटीी-सीी कहाानीी आतीी है ैजोो 
हमें ंउत्तम जीीवन केे मूलू्योंं कीी शि�क्षाा देतेीी है।ै कहाानीी कुुछ 
इस प्रकाार है ै—

एक बाार देवे, माानव व दैतै्य गुरुु प्रजाापति� केे आश्रम 
में ंरहकर सााथ ज्ञाान व संंस्काारोंं कीी शि�क्षाा लेे रहे ेथेे। साालोंं 
कीी मेहेनत व परि�श्रम केे बााद उनकीी पढ़ााई पूरू्णण हुुई। आश्रम 
सेे जाानेे केे पहले उन्होंंनेे एक अंतंि�म बाार गुरुु सेे मि�लने काा 
नि�वेेदन कि�याा। एक-एक करके तीीनोंं गुरुु प्रजाापति� सेे मि�लने 
पहुँँ�चे।े

सबसेे पहले देवे पहुँँ�चे।े उन्होंंनेे गुरुु सेे कहाा—

“हमें ंअपनीी अंतंि�म शि�क्षाा प्रदाान करंें। आज हम यहाँँ� 
सेे जाा रहे ेहैं।ं”

गुरुु प्रजाापति� नेे कहाा— 'द'।

फि�र उन्होंंनेे पूछूाा— “क्याा तुमु समझे?े”

देवेोंं नेे कहाा— “हाँँ�। हम समझ गए। आपनेे कहाा - 
'दम्यत' (आत्म-संंयम) – हमें ं अपनेे पर नि�यंत्रण रखनाा 
होोगाा।”

गुरुु प्रजाापति� बोोलेे—

“बहुत अच्छाा! यााद रहे े कि� जीीवन में ंतुमु्हें ंकई यश, 
सुखु व वैैभव मि�लेंगेे। उन सफलतााओं ंमें ंबहुत मुगु्ध न होो 
जाानाा व हमेशेाा अपनेे पर संंयम रखनाा।”

यह सुनुकर वेे देवे गुरुु केे चरण स्पर्शश कर आश्रम सेे 
चले गए।

देवेोंं केे बााद माानव गुरुु प्रजाापति� केे पाास पहुँँ�चे।े माानव 
गुरुु सेे बोोलेे—

“आज हमााराा आपकेे आश्रम में ंअंतंि�म दि�न है।ै कृृपाा 
कर हमें ंअपनाा अंतंि�म उपदेशे दें।ं”

गुरुु नेे कहाा— 'द' और पूछूाा— “क्याा तुमु समझे?े”

माानव नेे कहाा— “हाँँ�। हम समझ गए। आपनेे कहाा— 
'दत्ताा' — देनेाा सीीखनाा।”

गुरुु नेे कहाा — “उत्तम! हमेशेाा यााद रखनाा कि� जीीवन में ं
कई जन तुमुसेे दीीन हाालत में ंहोंंगेे। दीीन-दुःः�खि�योंं कीी सहाायताा 
करनाा और जीीवन में ं‘देनेाा’ यााद रखनाा। दाान देनेाा और दूसूरोंं 
केे लि�ए उपयोोगीी बननाा।”

इन शब्दोंं कोो सुनुकर माानव नेे गुरुु केे आश्रम सेे वि�दाा 
लीी।

माानव केे बााद दैतै्य गुरुु प्रजाापति� केे पाास पहुँँ�चे ेऔर 
बोोलेे—

“आज हमााराा भीी आपकेे आश्रम में ं अंतंि�म दि�न है।ै 
कृृपयाा हमें ंअपनीी आखि�रीी शि�क्षाा प्रदाान करंें।”

गुरुु नेे कहाा— 'द' और पूछूाा— “क्याा तुमु समझे?े”

दैतै्य बोोलेे— “हाँँ�। हम समझ गए। आपनेे कहाा है—ै 
'दयााध्वम्'् — आप हमें ंदूसूरोंं केे प्रति� दयाा व सहाानुभुूतूि� 
दि�खाानेे कीी सीीख देनेाा चााहते हैं।ं”

गुरुु नेे आशीीर्वाा�द दि�याा और बोोलेे— “दूसूरोंं पर दयाा 
करनाा। उन्हें ंकभीी परेेशाान नहींं करनाा और जि�तनाा होो सकेे 
उनकीी सहाायताा करनाा। अपनेे जीीवन कोो दूसूरोंं केे लि�ए 
समर्पि�ित करते हुुए दयाा व करुणाा दि�खाानाा।”

यह सुनुकर दैतै्य भीी गुरुु केे आश्रम सेे चले गए।

उसीी समय आकााश में ंगर्जजनाा हुुई— 'द-द-द'- 'दम्यत 
— दत्ताा — दयााध्वम्'्।

बृहृदाारण्यक उपनि�षद् ् भाारतीीय संंस्कृृति� काा एक 
महत्वपूरू्णण ग्रंंथ है।ै इस कहाानीी केे मााध्यम सेे उपनि�षद् ् हमें ं
शि�क्षाा देतेीी है ै कि�— सांं�साारि�क सुखु-सुवुि�धााओं ंसेे परि�पूरू्णण 

गर्जजन नेे क्याा कहाा?

प्रोोफेेसर वि�शााल गुपु्ताा
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मनुषु्योंं कोो भोोग-वि�लाास सेे दूरू रहनाा चााहि�ए, सुखु-सााधन 
जोोड़ने केे लि�ए संंघर्षषरत मनुषु्योंं कोो लोोभ, लाालच व धन-
संंचय सेे दूरू रहनाा चााहि�ए, और अत्यााचाारीी दाानवोंं जैैसीी 
प्रवृतृ्ति� वाालेे मनुषु्योंं कोो हिं�संाा और कू्रूरताा सेे दूरू रहने कीी 
कोोशि�श करनीी चााहि�ए।

आइए, हम इस कहाानीी सेे पे्रेरणाा लंें और अपनेे जीीवन 
कोो उपनि�षद् ्केे इन सि�द्धांं�तोंं— दम्यताा, दाान व दयााध्वम् ्
— केे सााथ जीीतेे हुुए उत्तम, सुखुदाायीी व दूसूरोंं केे लि�ए 
उपयोोगीी बनाायंें।

देेखते-देेखते उमर बढ़ताा जाा रहाा हैै -हमंें पताा भीी न चलाा, 
चंंद याारोंं� नेे जोो सााथ दि�याा दूूरि�योंं� काा सि�लसि�लाा 
- हमंें पताा भीी न चलाा।

देेखते-देेखते हम जन्नत केे दरवााजे़े पेे रुकेे हुए हंैं, 
कि�स-कि�स कोो हम शुुक्रि�याा अदाा करें, उनकाा नााम 
- हमंें पताा भीी न चलाा।

छोोटीी-सीी कश्तीी हमाारीी नहर सेे जोो चल पड़ीी, आज 
समुंं�दर मंें आ मि�लीी, रुख और रफ़्ताार इसकाा कि�सने 
संंभाालाा 
- हमंें पताा भीी न चलाा।

दौौलत और शोोहरत काा ख़्वााब अब नहींं � रहाा,  
इंंसाानि�यत कब महंंगीी हुई 
- हमंें पताा भीी न चलाा।

झूठू कोो अब सच बनाानेे कीी भीी ज़रूरत नहींं � रहीी, 
सच कीी अहमि�यत कब बदलीी 
- हमंें पताा भीी न चलाा। 

दि�ल आबााद हैै लम्हाा-लम्हाा नई उमंंग सेे जीीनेे कोो, 
कमबख़्त इस दि�ल कोो जुुनूून कीी समझ कब आई 
- हमंें पताा भीी न चलाा। 

अब सब कुुछ रोोशन-रोोशन हैै,  
ताारेे अँँधेेरेे मंें कब दि�खने लगे
- हमंें पताा भीी न चलाा।

जिं�ंदगीी राास्ताा चलतीी जाा रहीी हैै एक शूून्य कीी ओर, 
हि�सााब लगाानेे कीी आदत कब छूूटीी 
- हमंें पताा भीी न चलाा।

हमसेे जोो दूूर थेे अब सब क़रीीब नज़र आने लगे, 
खु़ुद कोो पाानेे काा येे एहसाास कब आयाा 
- हमंें पताा भीी न चलाा। 

सि�वााय हमाारेे, अगल-बगल मंें सब कोोई दौौड़ रहे हंैं, 
देेखते हीी देेखते इतनाा चैैन कैैसेे आयाा 
- हमंें पताा भीी न चलाा।

मेेहनत काा तूूनेे जि�तनाा दि�याा कााफीी हैै ज्याादाा न चााहि�ए।
अरज तुुझसेे इतनीी कि� जहाँँ� मंें कोोई भीी दुःः � खीी न चााहि�ए।।

कोोई नई मस्जि�द याा कोोई नयाा मंंदि�र भले हीी न बनेे।
पर एक भीी  गाँँ�व कीी सू्कूल कभीी बंंद होोनीी न चााहि�ए।।

आज अमीीरीी शहर मंें घूूमने नि�कलीी हैै और फरमाान हैै।
कि� गरीीबीी छुुपाा दोो, मुुझेे  कहींं � भीी दि�खनीी न चााहि�ए।।

शहीीदोंं� नेे अपने लहू सेे सींं �चाा हैै इस माातृृभूूमि� कोो।
चााहेे जोो भीी होो, शहाादत शहीीदोंं� कीी भूूलनीी न चााहि�ए।।

सुुनाा हैै प्याार काा अलग अंंदााज हैै इस जहाँँ� मंें ।
पर आशि�कीी एक हद सेे आगे बढ़नीी न चााहि�ए।।

भले हीी सूूरज अपनाा मध्य मंें चमकताा क्योंं� न होो?
दि�ल मंें माानवताा कीी ज्योोत कभीी बुुझनीी न चााहि�ए।।

दुःः � खोंं� काा समंंदर होो और रााह भले हीी कठि�न होो।
फि�र भीी इंंसाान कोो कभीी हि�म्मत हाारनीी न चााहि�ए।।

मोोहम्मद, बुुद्ध, ईसाा और रााम सभीी नेे सत्य सि�खाायाा।
असत्य केे साामने हमाारीी हस्तीी झुुकनीी न चााहि�ए।।

हमंें पताा भीी न चलाा

कोोई भीी दुुखीी  
न चााहि�ए

- डॉॉ. केे.ए.एस. मणि�, 
पि�तााजीी, प्रोोफेेसर अक्षयाा वि�जयाालक्ष्मीी

हरीीश वााघेेलाा
  काार्ययकाारीी
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घड़ीी में ं सुबुह केे 5:30 बजेे थेे। सुमुेधे नेे उदाास चेहेरे सेे 
कंंबल धकेेलकर दूरू कर दि�याा। जैैसेे हीी वह बि�स्तर सेे 
उतराा और अपनेे पैैर गलीीचे ेपर रखे,े घर कीी बत्ति�याँँ� जल 
उठींं, कॉॉफीी मशीीन चाालू ूहोो गई। घर में ंलगीी दीीवाार जि�तनीी 
बड़ीी स्क्रीीन पर टै्रैफि�क संंबंंधीी अपडेेट और पूरेूे दि�न काा 
काार्ययक्रम दि�खााई दि�याा। उसनेे हााथ सेे स्क्रॉॉल करते हुुए जरुरीी 
बाातंें नोोट कींं। तभीी उसकाा नि�जीी रोोबोोट उसकेे पाास आकर 
खड़ाा होो गयाा। उसनेे टूूथब्रश और नैैपकि�न सुमुेधे कोो दे े
दि�याा। जब तक सुमुेधे नहााकर आयाा, तब तक नााश्ताा मेजे पर 
तैैयाार थाा। बि�स्तर ठीीक कर दि�याा गयाा थाा।  

नााश्ताा करते हुुए उसेे प्रोोफेेसर माार्टि�िन कीी यााद 
आई। आज कि�सीी भीी हाालत में ं उनसेे मि�लनाा होोगाा और 
उन्हें ंमनाानाा होोगाा। खाानाा खाातेे समय, उसनेे अपनेे मोोबााइल 
फोोन पर कल केे शाारीीरि�क मीीट्रि�क्स देखेे।े जाानाा कि� इस महीीनेे 
केे लि�ए कि�तनाा ऑक्सीीजन कोोटाा बचाा है।ै ऑक्सीीजन कीी 
बचीी हुुई माात्राा इस महीीनेे केे शेषे दस दि�नोंं केे लि�ए पर्याा�प्त 
थीी। अगलीी मााह हीी एक ताारीीख कोो सरकाार द्वााराा उनकेे खाातेे 
में ंपुनुःः नि�श्चि�त माात्राा में ंऑक्सीीजन जमाा कर दीी जााएगीी। हर 
एक कीी नााक में ंलगीी मशीीनोंं सेे ऑक्सीीजन काा नााप लि�याा 
जााताा थाा और सरकाारीी रि�कॉॉर्डड में ंउसकीी साारीी जाानकाारीी दर्जज 
कीी जाातीी थीी। 

वर्षष 2500 कीी शुरुूआत में ंसरकाार नेे ऑक्सीीजन 
वि�तरण प्रणाालीी कोो अपनेे नि�यंत्रण में ं लेे लि�याा थाा, और 
दशकोंं सेे चल रहे ेमाानवााधि�काार वि�रोोध प्रदर्शशनोंं पर कााबू ू
कर लि�याा थाा। ऑक्सीीजन केे दुरु्ललभतम कमोोडि�टीी बन जाानेे 
केे काारण भ्रष्टााचाार पर अंकुंुश लगाानेे केे लि�ए नए काानूनू 
लाागू ूकि�ए गए। जि�स तरह कुुछ सदि�योंं पहले रााशन काार्डड पर 
अनााज मि�लताा थाा, वहीी अब ऑक्सीीजन केे सााथ भीी होो रहाा 
थाा। वनोंं कीी अनि�यंत्रि�त कटााई और एक शतााब्दीी सेे चले 

आ रहे ेसूखूे ेकेे काारण पेेड़ पौौधे ेवि�लुपु्त होोनेे कीी कगाार पर थेे। 
शाायद हीी कभीी कि�सीी  पंंछीी कोो आकााश में ंउड़ते देखेाा जााताा 
थाा। और कभीी कोोई पंंछीी आकााश में ंदि�खााई देतेाा, बच्चे ेबूढ़ेूे 
बडे़े हीी अचरज सेे उसेे देखेतेे। हवाा में ंजहरीीलीी गैैसोंं केे उच्च 
स्तर केे काारण, हर काार्याा�लय और घर में ं एयर प्यूरूीीफाायर 
लगााए गए थेे। कडे़े वि�रोोध केे बाावजूदू सरकाार नेे नाागरि�कोंं केे 
लि�ए आयु ुसााठ वर्षष नि�र्धाा�रि�त कर दीी थीी।  

नाागरि�क कोो सााठ कीी आयु ुतक पहुँँ�चने सेे छह महीीनेे 
पहले सरकाारीी आदेशे प्रााप्त होोताा थाा। आदेशे में ं कहाा 
जााताा कि� एक नि�श्चि�त ति�थि� केे बााद ऑक्सीीजन उपलब्ध 
नहींं होोगीी और देहेदाान करने कहाँँ� आ रहे े होो। भाागनेे काा 
तोो सवााल हीी नहींं थाा। चााहे ेआप दुनुि�याा में ंकहींं भीी जााएं,ं 
आपकाा जीीपीीएस स्थाान सरकाार केे कंेंद्रीीय डेेटााबेेस में ंदर्जज 
होोताा थाा। आप यह जाान सकतेे हैं ंकि� आप जीीवन भर कहाँँ� 
रहे ेहैं,ं तथाा कि�सीी भीी समय कहाँँ� रहे ेहैं।ं दर्जज कि�ए गए डीीएनए 
सीीक्वेंंस केे काारण सरकाारीी आदेशे पर छेेड़छााड़ करनाा संंभव 
नहींं थाा। जीीवन केे अंतंि�म दि�न नाागरि�क केे परि�वाार केे सदस्य 
उसेे वि�दााई देनेेे आतेे थेे। देहेदाान कीी प्रक्रि�याा एक वि�शााल 
सरकाारीी इमाारत में ंहोोतीी थीी जोो दस फुुटबॉॉल स्टेेडि�यमोंं कोो 
भर सकतीी थीी। सुमुेधे इसीी इमाारत में ंकााम करताा थाा। वह  
दि�वंंगत नाागरि�कोंं कीी स्मृतृि�योंं केे संंरक्षण वि�भााग में ंवरि�ष्ठ 
प्रबंंधक केे पद पर काार्ययरत थाा।  

सरकाार कोो डर थाा कि� मृतृ्यु ुसेे जुडु़ीी अनि�श्चि�तताा कोो 
खत्म करने केे काानूनू बनाानेे सेे हर जगह असंंतोोष पैैदाा होोगाा 
और काानूनू-व्यवस्थाा बााधि�त होोगीी। मनुषु्य इस धाारणाा केे 
सााथ हमेशेाा जीीताा आ रहाा थाा कि� वह बहुत लंंबीी आयु ुतक 
जीीयेे और कभीी न मरेे। कि�सीी प्रि�यजन काा नि�धन कभीी-कभीी 
मृतृ्यु ु केे शााश्वत सत्य कोो यााद दि�लााताा। वि�श्ववि�द्याालयोंं में ं
इस बाात पर शोोध कि�याा जाा रहाा थाा कि� जब कि�सीी व्यक्ति� 

इकि�रू

नवनााथ पवाार, 
सहाायक पुसु्तकाालयााध्यक्ष
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कीी मृतृ्यु ुकीी ति�थि� तय होो जाातीी है ैयाा कीी जाातीी है ैतोो उसकीी 
प्रति�क्रि�याा कैैसीी होोगीी। कई शोोधपत्र प्रकााशि�त हुुए। कई 
शि�खर सम्मेलेन आयोोजि�त कि�ए गए। वि�ज्ञाानि�योंं काा दाावाा 
थाा  कि� यदि� प्रौौद्योोगि�कि�योंं सेे माानव स्मृतृि�योंं कोो संंरक्षि�त 
कर सकेे, तोो सरकाार केे इस  बड़े नि�र्णणय कोो कुुछ समर्थथन 
मि�लेगाा। फि�र इसकेे लि�ए एक अलग वि�भााग शुरुू कि�याा 
गयाा। अत्यााधुनुि�क कंंप्यूटूर प्रणाालीी केे सााथ, कि�सीी व्यक्ति� 
कीी आभाासीी छवि� हमेशेाा केे लि�ए उसकेे रि�श्तेेदाारोंं केे पाास 
रहेगेीी, पूरू्वव-रि�कॉॉर्डड कि�ए गए हााव-भााव, वााक्य और वि�भि�न्न 
परि�धाानोंं सेे छवि� कोो जीीवंंत बनाा दि�याा गयाा। छवि� पाारदर्शीी 
थीी, लेेकि�न कंंप्यूटूर वि�शेषेज्ञ इस बाात पर संंशोोधन कर रहे ेथेे 
कि� छवि� कोो और अधि�क प्रभाावीी कैैसेे बनाायाा जााए।

सुमुेधे इसीी काारण सेे प्रोोफेेसर माार्टि�िन सेे मि�लनाा चााहताा 
थाा। उन्हें ंइस प्रोोजेेक्ट केे लि�ए चुनुाा गयाा थाा। प्रोोफेेसर माार्टि�िन 
वि�श्ववि�द्याालय में ं इति�हाास पढ़ाातेे थेे। उनकीी पीीएच.डीी. काा 
वि�षय थाा '22वींं सदीी केे मूलू्य'। उन्होंंनेे एक वि�द्याार्थीी-पे्रेमीी 
शि�क्षक सेे लेेकर एक जि�म्मेदेाार पि�ताा और फि�र एक प्याारेे 
दाादाा बननेे तक काा सफर तय कि�याा थाा। कुछ हीी महीीनोंं में ं
उनकाा सााठवाँँ� जन्मदि�न आ रहाा थाा। स्मृतृि� संंरक्षण प्रोोजेेक्ट 
में,ं उनकीी तस्वीीरंें, सााक्षाात्काार, चलने फि�रने केे तरीीकेे, 
हााव-भााव आदि� कोो कंंप्यूटूर द्वााराा प्रोोसेेस करके उनकीी एक 
आभाासीी छवि� बनााई गई। एक क्षण केे लि�ए, जब उन्होंंनेे उसेे 
देखेाा तोो वेे भीी बहुत प्रभाावि�त हुुए। जब वेे और छवि� एक 
सााथ खडे़े हुुए तोो उनकेे लि�ए अपनेे आँसँू ूरोोकनाा मुशु्कि��ल होो 
गयाा। उनकेे परि�वाारजन कोो इस बाारेे में ंकोोई जाानकाारीी नहींं 
थीी। जब उनसेे यह पूछूाा गयाा कि� इस प्रोोटोोटााइप कोो उनकेे 
परि�वाार केे सदस्योंं कोो दि�खाायाा जााए और इसमें ंबदलााव केे 
लि�ए सुझुााव माँँ�गेे जााए तोो उन्होंंनेे सााफ मनाा कर दि�याा।

वेे अब अपनीी अनुपुस्थि�िति� महसूसू नहींं कराानाा चााहते 
थेे, क्योंंकि� उनकेे जाानेे में ं अब कुुछ हीी महीीनेे बचे े थेे। वेे 
इस बाात कोो लेेकर चिं�तंि�त थेे कि� उनकीी पत्नीी, बच्चे ेऔर 
पोोतेे-पोोति�याँँ� कैैसीी प्रति�क्रि�याा देंगंेे। सुमुेधे नेे उन्हें ंसमझाानेे कीी 
बहुत कोोशि�श कीी। प्रोोफेेसर माार्टि�िन केे जाानेे केे बााद उनकीी 
छवि� में ंकोोई बदलााव नहींं कि�याा जाा सकताा। इसकेे वि�परीीत, 
सुमुेधे नेे सहाानुभुूतूि�पूरू्ववक कहाा कि� उनकेे परि�वाारजनोंं कीी 
भाावनााओं ं कोो जााननेे केे बााद, इस छवि� और डेेटााबेेस में ं
जरुरीी परि�वर्ततन कि�ए जाा सकतेे हैं।ं अंतंतःः प्रोोफेेसर माार्टि�िन 
तैैयाार होो गयेे, लेेकि�न उनकीी एक शर्तत थीी, येे सभीी परीीक्षण 
उनकेे घर पर हीी कि�ए जााएं,ं कि�सीी प्रयोोगशाालाा में ंनहींं, और 

उनकीी उपस्थि�िति� केे बि�नाा भीी। यह शर्तत माान लीी गई। इन सभीी 
परीीक्षणोंं कोो नि�यमोंं केे अनुसुाार फि�ल्माायाा जाानाा थाा।

परीीक्षण केे दि�न, सरकाारीी अधि�काारीी, तकनीीशि�यन, 
प्रोोफेेसर माार्टि�िन केे घर आयेे। पूरू्वव सूचूनाा देनेेे केे काारण पूरूाा 
परि�वाार घर पर हीी थाा। उन्होंंनेे सााथ में ंलाायेे काालेे ब्लॉॉक जैैसेे 
उपकरण कोो घरेेलू ूनेेटवर्कक  सेे जोोड़ाा और उसेे चाालू ूकर दि�याा। 

प्रोोफेेसर माार्टि�िन कीी आभाासीी छवि� घर में ंघूमूनेे लगीी। वेे 
अपनेे दैनैि�क काार्ययक्रम केे अनुसुाार, मुसु्कुुराातेे हुुए और चााय 
पीीतेे हुुए, खाानेे कीी मेजे पर बैैठेे दि�खााई दे ेरहे े थेे। सभीी कोो 
सुपु्रभाात कहने तथाा दोोपहर में ं सोोफेे पर बैैठकर कि�तााब 
पढ़नेे केे उनकेे रि�काार्डड कि�ए गए दृश्य दि�खााए जाानेे लगेे। पूरूाा 
परि�वाार, जोो शुरुू में ंभाावुकु थाा, धीीरेे-धीीरेे इस सदमे ेसेे उबरने 
कीी कोोशि�श करने लगाा। छोोटीी इकि�रू अपनेे दाादाा कीी छवि� 
देखेकर खुशु हुुई। उसेे जन्म याा मृतृ्यु ु काा कोोई बोोध नहींं 
थाा। उसकेे दाादाा नेे उसकाा यह नााम रखाा थाा। यह 20वींं सदीी 
काा जाापाानीी शब्द थाा जि�सकाा अर्थथ है ै'जीीवि�त रहनाा'।

प्रोोफे़ेसर माार्टि�िन प्रयोोगशाालाा सेे यह सब देखे रहे े थेे। 
शााम कोो, वेे इकि�रु कोो हर रोोज सोोनेे सेे पहले कहाानि�याँँ� 
सुनुाातेे थेे। उन्होंंनेे उसकेे लि�ए एक-दोो सााल में ंइतनीी कााफीी 
कहाानि�याँँ� रि�कॉॉर्डड कर लीी थींं। इसकेे लि�ए उन्होंंनेे पुसु्तकाालय 
सेे प्रााचीीन ग्रंंथ जमाा कि�ए थेे। आज उनकीी छवि� इकि�रू कोो 
एक कहाानीी सुनुाा रहीी थीी। यह एक बहाादुरु रााजाा और उसकेे 
सााहसि�क काारनाामोंं कीी कहाानीी थीी, जि�सकाा कथाानक बहुत 
बड़ाा दि�लचस्प  थाा। कहाानीी सुनुतेे-सुनुतेे इकि�रू सोो गयीी।  

हमेशेाा कीी आदत कीी तरह, प्रोोफेेसर माार्टि�िन कीी छवि� 
कोो सोोनेे सेे पहले कि�तााब पढ़तेे हुुए दि�खाायाा गयाा। उनकेे हााथ 
में ंउनकीी पसंंदीीदाा ज़ेेन कहाानि�योंं कीी कि�तााब थीी। इसकेे एक 
पृषृ्ठ पर नि�म्नलि�खि�त कहाानीी थीी:

"A Japanese warrior was captured by his 
enemies and thrown into prison. That night, he 
was unable to sleep because he feared that the 
next day he would be interrogated, tortured, 
and executed. Then the words of his Zen master 
came to him, "Tomorrow is not real. It is an 
illusion. The only reality is now." Heeding 
these words, the warrior became peaceful and 
fell asleep."
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भाावाार्थथ - "एक जाापाानीी योोद्धाा कोो उसकेे दुशु्मनोंं नेे 
पकड़कर जेेल में ंडााल दि�याा। उस राात, वह सोो नहींं पाायाा 
क्योंंकि� उसेे डर थाा कि� अगलेे दि�न उससेे पूछूतााछ कीी 
जााएगीी, उसेे टॉॉर्चचर कि�याा जााएगाा और माार दि�याा जााएगाा। 
तभीी उसकेे ज़ेेन गुरुु केे शब्द उसकेे दि�मााग में ंआए, "आनेे 
वाालाा कल कोोई वाास्तवि�कताा नहींं है।ै यह एक भ्रम है।ै जोो भीी 

वाास्तवि�कताा है ैवह इस समय और सि�ऱ्फ़ अभीी है।ै" इन शब्दोंं 
कोो यााद करके, योोद्धाा शांं�त होो गयाा और सोो गयाा।"

प्रोोफे़ेसर माार्टि�िन नेे प्रयोोगशाालाा में ंसभीी कोो शुभु राात्रि� 
कहाा और घर जाानेे लगेे, उनकेे ऑक्सीीजन मीीटर नेे दर्जज 
कि�याा कि� जाातेे समय उन्होंंनेे एक गहरीी सांं�स लीी।

आज गोोपाा बाावन वर्षष कीी होो गई हैै । वह मााताा-पि�ताा कीी प्रथम संंताान हैै। पाँँ�च भााई बहनोंं� मंें सबसेे बड़ीी। 
जीीवन भर एक आज्ञााकाारीी संंताान केे साारेे कर्ततव्य उसने चाार सााल पहले तक खू़ूब नि�भााए।
चाार सााल सेे हीी वह सबकेे लि�ए बहुत बुुरीी होो गयीी हैै। ऐसाा क्याा कि�याा उसने?

इसीी सब पर उसकाा मंंथन चल हीी रहाा थाा कि� कई बाातंें और घटनााएँँ उसके दि�मााग़ मंें घूूम गई।
जि�स घर आँँगन मंें वोो पलीी बढ़ीी थीी वोो आँँगन हीी भेेदभााव लि�ए हुए थाा। लोोगोंं� केे साामने सब बचे्चे एक 
समाान एक सााथ पल बढ़ रहे थेे परंंतु आंंतरि�क भेेदभााव कोो कोोई भीी पहचाान नहींं � सकाा।
बाालपन सेे आज तक गोोपाा यहीी सोोचतीी  रहीी कि� उसने हीी आँँख बंंद कर कि�सीी तरह समय नि�कााल दि�याा तोो कि�सीी 
और कोो यह भेेदभााव कैैसेे दि�खताा? 

कुुछ घटनााएँँ और प्रश्न आज भीी जीीवंंत हंैं। पाँँ�च सााल केे अबोोध बाालक काा शहर केे नाामीी सू्कूल कीी चयन 
परीीक्षाा केे लि�ए फ़ाार्मम भर देेनाा और फि�र सीीधाा उस परीीक्षाा मंें बि�ठाा देेनाा। स्वााभाावि�क थाा कि� चयन नहींं � 
होोगाा। घर आकर बडे़े बूूढ़ोंं� कोो बताानाा कि� इसकाा (गोोपाा काा) चयन नहींं � हुआ। यह तोो गोोपाा
परीीक्षाा वाालेे दि�न तभीी समझ गई थीी जब उसके पि�ताा सेे उनकेे मि�त्र नेे पूूछाा कीी आपने क्याा - क्याा तैैयाारीी करवााई 
हैै? पि�ताा नेे दोो टूूक जवााब देे दि�याा थाा कि� हमने कोोई तैैयाारीी नहींं � करवााई ।ऐसाा क्योंं�  कि�याा गयाा होोगाा उसके सााथ?

घर केे बच्चोंं� कीी हर छोोटीी बड़ीी ज़रूरत काा ध्याान रखाा जााताा थाा और गोोपाा कोो घर केे बुुजु़ुर्गोंं पर नि�र्भभर रहनाा
पड़ताा थाा जोो स्वयंं अपनाा नि�र्वाा�ह अपनीी पंेंशन सेे करते थेे। 
धीीरेे -धीीरेे उसने हाालाात सेे समझौौताा करके खु़ुश रहनाा सीीख लि�याा। सवाालोंं� केे जवााब कभीी न मि�लते।
अचाानक एक दि�न उसकीी आँँखोंं� केे साामने तबााहीी काा मंंज़र बि�खर गयाा। घर केे दोोनोंं� बुुजु़ुर्गग दोो महीीनेे केे अंंतरााल 
पर चल बसेे।

गोोपाा कोो कपड़ोंं� बि�स्तर सहि�त आँँगन केे इस तरफ़ सेे उस तरफ़ भेेज दि�याा गयाा। समय और अधि�क कू्रूर होो गयाा। 
रोोज़ राात कोो आँँसुुओंं सेे तकि�याा भीीगनेे लगाा। पढ़ााई ख़त्म होोते हीी शाादीी। जीीवन काा एक अनजाान पहलू शुुरू हुआ 
जि�समंें साामंंजस्य बैैठााकर जीीवन कााफीी आगे नि�कल गयाा थाा कि� तभीी एक भूूचााल आयाा। 

उसके हााथ मंें (कुुछ भीी नाा देेनेे केे इराादेे सेे ) घर केे उन बुुजु़ुर्गग कीी वसीीयत पकड़ाा दीी जोो उसेे जीीवन मंें हरपल खुुश 
देेखनाा चााहते थेे। सााथ हीी शुुरू हुआ अंंतहीीन कोोर्टट कचहरीी काा सि�लसि�लाा। अब तोो बचपन केे सवााल भीी बूूढे़े होो 
चलेे तोो बााकीी सबकाा महत्त्व कहाँँ� रहाा? 

बूूढे़े सवााल
- श्रीीमतीी कुुमुदु वर्माा�, 
पत्नीी, प्रोोफेेसर संजंय वर्माा�
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सुकुराात (और उनसेे पहले पााइथाागोोरस) सुंं�दरताा कोो नैैति�कताा 
कीी सहचरीी माानतेे थेे। उनकेे लि�ए जोो वाास्तव में ंनैैति�क है,ै 
वहीी सचमुचु सुंं�दर भीी है।ै अर्थाा�त, सौंंदर्यय बााहरीी रूप-रंंग कीी 
चकााचौंंध में ंनहींं, बल्कि�ि अच्छााई कीी अंतंर्धाा�राा में ंबसताा है।ै 

इमैनैुएुल कांं�ट इस पुरुाानीी दाार्शशनि�क धााराा में ं एक नई, 
सूकू्ष्म रोोशनीी जोोड़ते हैं।ं वेे सुंं�दरताा केे दोो रूप बताातेे हैं:ं नि�र्भभर 
सुंं�दरताा और स्वतंत्र सुंं�दरताा।

नि�र्भभर सुंं�दरताा वह है ैजोो कि�सीी बााहरीी सुखु-सुवुि�धाा सेे 
बँँधीी होो: एक महँगँीी पेंंटिं�ग जोो आपकेे स्वाामि�त्व-गौौरव कोो 
सहलाा दे;े एक उम्दाा वााइन, जि�सकाा स्वााद पाारखि�योंं कीी 
उपस्थि�िति� में ंनि�खर उठेे; कि�सीी दूरू देशे सेे आयाा हुुआ केेक, 
जोो अपनेे स्वााद सेे अधि�क अपनीी कथाा केे काारण मोोह लेे; याा 
आपकाा बढ़ताा हुुआ नि�वेेश पोोर्टटफोोलि�योो जि�सकीी सुंं�दरताा, 
वाास्तव में,ं उसकेे बढ़नेे में ंछि�पीी है।ै ऐसीी सुंं�दरताा वस्तु ुमें ंनहींं, 
उससेे मि�लने वाालीी तृपृ्ति� में ंनि�वाास करतीी है।ै

इसकेे वि�परीीत, स्वतंत्र सुंं�दरताा कि�सीी आसक्ति�, 
उपयोोगि�ताा याा प्रति�ष्ठाा कीी डोोर सेे मुकु्त होोतीी है।ै वोो बस होोतीी 
है:ै  स्वयंभु;ु स्वतःःप्रभाा, अपनेे आप में ं पूरू्णण। शाायद इसीी 
स्वतंत्र सुंं�दरताा कीी तलााश हमें ंगहरे और स्थाायीी आनंंद कीी 
ओर लेे जाातीी है।ै

सोोचि�ए, मोोनेे कीी वह पेंंटिं�ग जि�सेे खरीीदनाा आपकेे लि�ए 
असंंभव है;ै याा सोोशल मीीडि�याा पर दि�खााई पड़ने वाालीी कि�सीी 
अनजाान व्यक्ति� कीी क्षणि�क करुणाा—जि�सकाा आपसेे कोोई 
संंबंंध नहींं। फि�र भीी दोोनोंं हीी पलोंं में ंहमाारीी आँखँें ंएक हीी 
शब्द कहतीी हैं:ं “सुंं�दर” यहीी इमैनैुएुल कांं�ट कीी स्वतंत्र सुंं�दरताा 
काा संंसाार है।ै अध्ययन बताातेे हैं ंकि� दयाा और प्रसन्नताा काा 
रि�श्ताा गहराा, लगभग आत्मीीय है।ै शाायद जब हम दयाा सेे दूरू 
भटक जाातेे हैं,ं तभीी भीीतर कीी बेेचैनैीी जन्म लेेतीी है;ै क्योंंकि� 
हम उसकीी सुंं�दरताा देखेनाा भूलू जाातेे हैं।ं

इस प्रकाार, कांं�ट और सुकुराात, दोो युगु, दोो आवााज़ेंं, 

आकर एक हीी नि�ष्कर्षष पर ठहरते हैं:ं अपनेे सर्वोोच्च रूप में ं
सौंंदर्यय और नैैति�कताा एक हीी ज्योोति� कीी कि�रणें ंहैं।ं कवि�ताा 
और संंगीीत में ंभीी यह स्वतंत्र सुंं�दरताा सहज उपलब्ध है।ै कुुछ 
कवि�, कुुछ संंगीीतकाार सि�र्फफ  अपनीी कलाा सेे हीी नहींं, बल्कि�ि 
उस वि�स्मय सेे सुंं�दर लगतेे हैं ंजोो वेे हमाारेे भीीतर जगाातेे हैं।ं 
जोो भााव मन कोो ऊँँचाा उठााए, हृदय कोो हल्काा कर दे,े वहीी 
असलीी सुंं�दरताा है।ै कांं�ट हमें ंइसीी वि�स्मय काा आलिं�ंगन करने 
कीी सीीख देतेेे हैं।ं

एल्वि�िस पे्रेस्लीी काा "इन द गेेटोो", सुरेुेश वााडकर कीी 
कोोमल गूँँ�ज "साँँ�झ ढले", याा बााबाा नाागाार्जुु�न काा धधकताा 
हुुआ पद "बाादल कोो घि�रते देखेाा है"ै इन कलााकाारोंं  कीी 
सुंं�दरताा उनकीी आवााज़, उनकेे सुरु, उनकीी पंंक्ति�योंं में ंहीी नहींं, 
बल्कि�ि उस कंंपन में ंहै ैजोो वेे हमाारीी आत्माा में ंछोोड़ जाातेे हैं।ं 
यह सुंं�दरताा धरोोहर कीी तरह मन में ंघर कर जाातीी है।ै

हेरेााक्लि�िटस कहते थेे, समय नदीी कीी तरह बहताा है;ै 
कुुछ भीी स्थााई नहींं है।ै हमाारीी सुंं�दरताा कीी समझ भीी इसीी 
समय केे सााथ बदलतीी रहतीी है।ै पर बीीतेे हुुए सौंंदर्यय कीी 
प्रति�ध्वनि�याँँ�: कवि�ताा, गीीत, कोोई पुरुाानीी धुनु अक्सर हमें ंउन 
मुकु्त, नि�र्ममल क्षणोंं तक फि�र पहुँँ�चाा देतेीी हैं ंजहाँँ� सुंं�दरताा सि�र्फफ  
सुंं�दरताा होोतीी थीी।

सौंंदर्यय

प्रोोफेेसर प्रशांं�त दाास 'सााहि�ल' 

हिं�ंदीी पढ़नाा और पढ़ाानाा हमााराा कर्त्ततव्य हैै।  
उसेे हम सबकोो अपनाानाा हैै।

लााल बहाादुुर शाास्त्रीी
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भूूमि�काा - भाारत एक बहुभााषीी रााष्ट्र है,ै जहाँँ� हिं�दंीी सबसेे 
अधि�क बोोलीी जाानेे वाालीी भााषाा है।ै यह न केेवल करोोड़ोंं 
लोोगोंं कीी माातृभृााषाा है,ै बल्कि�ि यह देशे कीी रााजभााषाा केे रूप 
में ंभीी माान्यताा प्रााप्त है।ै वर्ततमाान समय में ंजब तकनीीकीी शि�क्षाा 
— जैैसेे इंजंीीनि�यरिं�ग, कंंप्यूटूर सााइंसं, सूचूनाा प्रौौद्योोगि�कीी 
और आर्टि�िफि�शि�यल इंटेंेलि�जेंंस याा कृृत्रि�म बुदु्धि�मत्ताा — काा 
महत्व दि�न-प्रति�दि�न बढ़ताा जाा रहाा है,ै तब यह आवश्यक 
होो जााताा है ैकि� हम यह वि�चाार करंें कि� हिं�दंीी कीी भूमूि�काा इस 
क्षेेत्र में ंक्याा है।ै पाारंंपरि�क रूप सेे तकनीीकीी शि�क्षाा काा मााध्यम 
अंगं्रेेज़ीी रहाा है,ै जि�ससेे हिं�दंीी भााषीी छाात्रोंं कोो न केेवल समझने 
में ंकठि�नााई होोतीी है,ै बल्कि�ि आत्मवि�श्वाास कीी भीी कमीी महसूसू 
होोतीी है।ै ऐसेे में ं तकनीीकीी शि�क्षाा में ं हिं�दंीी कीी उपस्थि�िति�, 
स्थि�िति� और प्रभााव काा वि�शे्लेषण करनाा अत्यंंत आवश्यक है।ै

आर्टि�िफि�शि�यल इंटेंेलि�जेंंस (एआई) भााषाा केे क्षेेत्र में ं
क्रांं�ति�काारीी बदलााव लाा रहाा है।ै आर्टि�िफि�शि�यल इंटेंेलि�जेंंस 
कीी मदद सेे न केेवल जटि�ल तकनीीकीी साामग्रीी, बल्कि�ि 
संंस्कृृत याा वैैदि�क ग्रंंथोंं में ं नि�हि�त वैैज्ञाानि�क और गणि�तीीय 
ज्ञाान कोो भीी आसाानीी सेे हिं�दंीी में ं अनुवुाादि�त कि�याा जाा 
सकताा है।ै इससेे छाात्रोंं कोो प्रााचीीन भाारतीीय तकनीीकीी धरोोहर 
तक पहुँँ�चने काा अवसर मि�लेगाा और भााषाा कीी दीीवाार टूूट 
जााएगीी। आर्टि�िफि�शि�यल इंटेंेलि�जेंंस -आधाारि�त अनुवुााद, 
वॉॉयस-टूू-टेेक्स्ट, और चैटैबॉॉट जैैसीी तकनीीकंें यह सुनुि�श्चि�त 
कर सकतीी हैं ंकि� कोोई भीी छाात्र केेवल अंगं्रेेज़ीी न जााननेे केे 
काारण तकनीीकीी शि�क्षाा सेे वंंचि�त न रहे।े इस प्रकाार, हिं�दंीी में ं
तकनीीकीी शि�क्षाा न केेवल सांं�स्कृृति�क गौौरव काा प्रतीीक होोगीी, 
बल्कि�ि यह भाारत कोो ज्ञाान केे क्षेेत्र में ंआत्मनि�र्भभर बनाानेे कीी 
दि�शाा में ंभीी एक महत्वपूरू्णण कदम होोगाा।

वर्ततमाान स्थि�िति�

तकनीीकीी शि�क्षाा में ंहिं�दंीी कीी स्थि�िति� धीीरेे-धीीरेे वि�कसि�त होो 

रहीी है।ै रााष्ट्रीीय शि�क्षाा नीीति� 2020 केे अंतंर्गगत माातृभृााषाा में ं
शि�क्षाा पर ज़ोोर दि�याा गयाा है।ै इसकेे तहत एआईसीीटीीई नेे 
कुुछ इंजंीीनि�यरिं�ग पााठ््यक्रमोंं कोो हिं�दंीी में ंभीी उपलब्ध कराायाा 
है,ै जि�ससेे छाात्रोंं कोो अपनीी हीी भााषाा में ं तकनीीकीी वि�षयोंं 
कोो सीीखनेे काा अवसर मि�ल रहाा है।ै इसकेे अति�रि�क्त, कई 
ऑनलााइन प्लेेटफॉॉर्मम जैैसे ेस्वयम और एनपीीटीीईएल पर भीी 
अब हिं�दंीी में ंतकनीीकीी वि�षयोंं कीी साामग्रीी उपलब्ध करााई जाा 
रहीी है।ै हाालांं�कि� इन प्रयाासोंं केे बाावजूदू, तकनीीकीी शि�क्षाा में ं
हिं�दंीी कीी पहुँँ�च अब भीी सीीमि�त है ैऔर इसेे अधि�क व्याापक 
बनाानेे केे लि�ए नि�रंतर प्रयाासोंं कीी आवश्यकताा है।ै

इस दि�शाा में ं कुुछ प्रमुखु संंस्थाानोंं नेे भीी सरााहनीीय 
पहल कीी है।ै उदााहरण केे लि�ए, भाारतीीय प्रौौद्योोगि�कीी संंस्थाान 
(आईटीी) और रााष्ट्रीीय प्रौौद्योोगि�कीी संंस्थाान (एनआईटीी) नेे 
हिं�दंीी में ं कि�तााबोंं और व्यााख्याानोंं कोो उपलब्ध कराानेे पर 
कााम शुरुू कि�याा है,ै तााकि� हिं�दंीी भााषीी छाात्रोंं कोो बेेहतर 
अवसर मि�ल सकंें। सााथ हीी, सरकाारीी वि�भाागोंं और आयोोगोंं 
नेे तकनीीकीी शब्दाावलीी कोो हिं�दंीी में ं माानकीीकृृत करने केे 
लि�ए वि�शेषे कोोश और अनुवुााद कंेंद्र स्थाापि�त कि�ए हैं।ं 
नि�जीी तकनीीकीी कंंपनि�याँँ� भीी अब हिं�दंीी में ं अपनेे उत्पाादोंं 
और सेेवााओं ंकाा इंटंरफ़ेस उपलब्ध कराा रहीी हैं,ं जैैसेे गूगूल 
ट्रांं�सलेेट, मााइक्रोोसॉॉफ्ट केे हिं�दंीी टूूल्स, और अमेजे़न काा हिं�दंीी 
प्लेेटफॉॉर्मम, जि�ससेे तकनीीकीी शि�क्षाा और उद्योोग केे बीीच काा 
भााषााई अंतंर धीीरेे-धीीरेे कम होो रहाा है।ै

इन्हींं प्रयाासोंं कोो और गति� देनेेे केे लि�ए हााल केे वर्षोंं 
में ंकई ठोोस कदम उठााए गए हैं।ं एआईसीीटीीई-वीीएएएनआई 
2025 योोजनाा केे अंतंर्गगत 22 क्षेेत्रीीय भााषााओं ंमें ंतकनीीकीी 
सम्मेलेनोंं, काार्ययशाालााओं ं और सेेमि�नाारोंं केे आयोोजन केे 
लि�ए ₹4 करोोड़ तक कीी वि�त्तीीय सहाायताा देनेेे कीी घोोषणाा 
कीी गई है,ै जि�समें ं हिं�दंीी कोो वि�शेषे प्रााथमि�कताा दीी गई है।ै 

तकनीीकीी शि�क्षाा मेंं हिं�ंदीी  
कीी स्थि�ति�

आयुुष मि�श्राा, 
अकाादमि�क सहयोोगीी
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इसीी क्रम में,ं एनपीीटीीईएल नेे 207 तकनीीकीी पााठ््यक्रमोंं 
और 199 ई-पुसु्तकोंं कोो हिं�दंीी में ंअनुवुाादि�त कि�याा है ैऔर 
लगभग 1,200 घंटेंे कीी ऑडि�योो रि�कॉॉर्डिं�ग्स उपलब्ध करााई 
हैं,ं जि�ससेे देशेभर केे हिं�दंीी भााषीी छाात्रोंं कोो उच्च स्तरीीय 
तकनीीकीी ज्ञाान तक पहुँँ�च आसाान हुुई है।ै इसकेे अति�रि�क्त, 
इंदंि�राा गांं�धीी रााष्ट्रीीय मुकु्त वि�श्ववि�द्याालय (इग्नू)ू नेे अपनेे 
प्रबंंधन एवंं व्यवसाायि�क शि�क्षाा (एमबीीए) प्रोोग्रााम्स कोो हिं�दंीी 
और अन्य भाारतीीय भााषााओं ं में ं शुरुू करके व्याावसाायि�क 
शि�क्षाा में ं भााषााई बााधााओं ं कोो कम करने कीी दि�शाा में ं
महत्वपूरू्णण योोगदाान दि�याा है।ै येे सभीी पहलें इस बाात काा स्पष्ट 
प्रमााण हैं ंकि� माातृभृााषाा केे मााध्यम सेे तकनीीकीी शि�क्षाा कोो न 
केेवल प्रोोत्सााहि�त कि�याा जाा रहाा है,ै बल्कि�ि इसेे और अधि�क 
सशक्त बनाानेे कीी दि�शाा में ंनि�रंतर ठोोस कदम उठााए जाा रहे ेहैं।ं

तकनीीकीी शि�क्षाा मंें हिं�दंीी केे फाायदेे

तकनीीकीी शि�क्षाा में ं हिं�दंीी काा प्रयोोग शि�क्षाा कोो सुलुभ और 
समाावेेशीी बनााताा है,ै वि�शेषे रूप सेे उन छाात्रोंं केे लि�ए जोो 
ग्राामीीण याा अर्धध-शहरीी क्षेेत्रोंं सेे आतेे हैं ंऔर जि�न्हें ंअंगं्रेेज़ीी 
में ंपढ़नेे में ंकठि�नााई होोतीी है।ै अपनीी भााषाा में ंपढ़ााई करने सेे 
छाात्रोंं कीी समझ और सोोचने कीी क्षमताा में ंवृदृ्धि� होोतीी है,ै 
जि�ससेे वेे अधि�क आत्मवि�श्वाास केे सााथ नवााचाार कीी दि�शाा 
में ंकदम बढ़ाातेे हैं।ं हिं�दंीी में ंतकनीीकीी शि�क्षाा प्रााप्त करने वाालेे 
छाात्र स्थाानीीय समस्यााओं ं केे लि�ए अधि�क प्राासंंगि�क और 
व्यवहाारि�क समााधाान भीी वि�कसि�त कर सकतेे हैं,ं क्योंंकि� वेे 
अपनीी संंस्कृृति�, भााषाा और परि�वेेश कोो बेेहतर समझते हैं।ं इसकेे 
सााथ हीी शि�क्षण और संंवााद काा स्तर भीी बेेहतर होोताा है ैजब 
शि�क्षक और छाात्र एक हीी भााषाा में ंवि�चाार सााझाा कर सकतेे हैं।ं

इसकेे सााथ हीी, हिं�दंीी मााध्यम रोोजगाार केे अवसरोंं में ं
भीी सहाायक सि�द्ध होोताा है।ै हिं�दंीी में ं तकनीीकीी शि�क्षाा प्रााप्त 
छाात्र क्षेेत्रीीय स्तर पर काार्ययरत कंंपनि�योंं, सूकू्ष्म, लघु ु और 
मध्यम उद्यम और सरकाारीी क्षेेत्रोंं में ं बेेहतर योोगदाान कर 
सकतेे हैं।ं वि�शेषे रूप सेे उन क्षेेत्रोंं कोो इसकाा लााभ मि�लेगाा 
जहाँँ� सरकाारीी योोजनााओं,ं नीीति�योंं और तकनीीकीी पहल कोो 
स्थाानीीय भााषाा में ंसमझाानाा और लाागू ूकरनाा आवश्यक होोताा 
है।ै इससेे स्थाानीीय लोोगोंं कीी भाागीीदाारीी बढ़ेगीी, वेे तकनीीकीी 
प्रगति� केे सााथ सीीधे े तौौर पर जुडु़ सकंेंगेे, और न केेवल 
सरकाारीी क्षेेत्रोंं बल्कि�ि नि�जीी संंस्थाानोंं में ंभीी काार्यय करनाा तथाा 
रोोजगाार पाानाा उनकेे लि�ए आसाान होोगाा। इसकेे अति�रि�क्त, 
हिं�दंीी कोो तकनीीकीी शि�क्षाा काा मााध्यम बनाानेे सेे भाारत कीी 

भााषााई अस्मि�िताा मज़बूतू होोतीी है ै और यह हमाारीी रााष्ट्रीीय 
पहचाान कोो सशक्त बनााताा है।ै

हााल हीी में,ं कृृत्रि�म बुदु्धि�मत्ताा (एआई) और मशीीन 
लर्निं�ग टूूल्स केे क्षेेत्र में ंभीी हिं�दंीी कीी उपस्थि�िति� लगााताार बढ़ 
रहीी है।ै गूगूल और आईआईटीी मद्राास मि�लकर “भााषि�णीी 
प्रोोजेेक्ट” केे अंतंर्गगत हिं�दंीी सहि�त 22 भाारतीीय भााषााओं ंकेे 
लि�ए नैैचुरुल लंैंग्वेेज प्रोोसेेसिं�ंग (एनएलपीी) आधाारि�त अनुवुााद 
तथाा स्पीीच-टूू-टेेक्स्ट टूूल वि�कसि�त कर रहे े हैं।ं यह पहल 
तकनीीकीी शि�क्षाा और शोोध कोो हिं�दंीी भााषीी छाात्रोंं केे लि�ए 
और अधि�क सुलुभ बनााएगीी। इसकेे मााध्यम सेे छाात्र अपनीी 
हीी भााषाा में ंजटि�ल तकनीीकीी अवधाारणााओं ंकोो समझ पााएँगँेे, 
शोोधपत्रोंं काा अनुवुााद कर सकंेंगेे और डि�जि�टल उपकरणोंं 
काा प्रयोोग सुगुमताा सेे कर पााएँगँेे। इस प्रकाार, हिं�दंीी मााध्यम केे 
छाात्रोंं केे लि�ए आधुनुि�क तकनीीक तक पहुँँ�च आसाान होोगीी 
और वेे वैैश्वि�क स्तर पर प्रति�स्पर्धाा� में ंपीीछेे नहींं रहेंगंेे।

चुुनौौति�याँँ� 

प्रमुखु समस्याा यह है ै कि� हिं�दंीी में ंकई तकनीीकीी शब्दोंं काा 
उपयुकु्त और सर्ववमाान्य अनुवुााद उपलब्ध नहींं है,ै जि�ससेे छाात्रोंं 
में ंभ्रम कीी स्थि�िति� बन जाातीी है।ै इसकेे अलाावाा, हिं�दंीी में ंउच्च 
गुणुवत्ताा वाालीी तकनीीकीी पााठ््यपुसु्तकोंं, कोोडिं�ग गााइडोंं, 
और शोोध लेेखोंं कीी अभीी भीी भाारीी कमीी है।ै शि�क्षकोंं कीी 
उपलब्धताा भीी एक चुनुौौतीी है,ै क्योंंकि� अधि�कांं�श तकनीीकीी 
शि�क्षकोंं कोो हिं�दंीी में ं वि�षयोंं कोो पढ़ाानेे काा प्रशि�क्षण नहींं 
मि�लाा होोताा। वैैश्वि�क प्रति�स्पर्धाा� कीी दृष्टि� सेे भीी यह चिं�तंाा बनीी 
रहतीी है ैकि� केेवल हिं�दंीी मााध्यम सेे पढे़े छाात्रोंं कोो अंतंररााष्ट्रीीय 
मंचंोंं पर अंगं्रेेज़ीी कीी अपेेक्षाा में ंकठि�नााइयोंं काा साामनाा करनाा 
पड़ सकताा है।ै

वैैश्वि�क प्रति�स्पर्धाा� कीी दृष्टि� सेे यह चिं�तंाा बनीी रहतीी 
है ै कि� केेवल हिं�दंीी मााध्यम सेे पढे़े छाात्रोंं कोो अंतंररााष्ट्रीीय 
मंचंोंं पर अंगं्रेेज़ीी कीी तुलुनाा में ंकठि�नााइयोंं काा साामनाा करनाा 
पड़ सकताा है।ै चूँँ�कि� वैैश्वि�क स्तर पर तकनीीकीी शोोध और 
उद्योोग जगत काा प्रमुखु मााध्यम अंगं्रेेज़ीी हीी है,ै इसलि�ए हिं�दंीी 
मााध्यम सेे पढ़नेे वाालेे छाात्रोंं कोो भााषाा कीी बााधााओं ंकेे काारण 
शोोधपत्र प्रकााशि�त करने, अंतंररााष्ट्रीीय सम्मेलेनोंं में ंभााग लेेनेे 
और बहुरााष्ट्रीीय कंंपनि�योंं में ंनौौकरीी पाानेे केे लि�ए अति�रि�क्त 
परि�श्रम करनाा पड़ताा है।ै

इसकेे अति�रि�क्त, डि�जि�टल युगु में ंभीी हिं�दंीी में ंतकनीीकीी 
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साामग्रीी कीी उपलब्धताा अंगं्रेेज़ीी केे मुकुााबले अभीी बहुत 
कम है।ै यूट्ू्यूबू  याा ओपन-सोोर्सस प्लेेटफॉॉर्म्स�स पर जहाँँ� लााखोंं 
संंसााधन अंगं्रेेज़ीी में ं मुफु्त उपलब्ध हैं,ं वहींं हिं�दंीी में ं उच्च 
स्तरीीय और अद्यतन तकनीीकीी व्यााख्याान तथाा शोोध साामग्रीी 
सीीमि�त हीी है।ै सााथ हीी, वि�भि�न्न रााज्योंं कीी क्षेेत्रीीय भााषााओं ं
और हिं�दंीी केे बीीच संंतुलुन बनााए रखनाा भीी एक चुनुौौतीी है,ै 
क्योंंकि� अनेेक छाात्र अपनीी माातृभृााषाा जैैसेे तमि�ल, बंंगाालीी, 
तेेलुगुु ुआदि� कोो हिं�दंीी सेे बेेहतर समझते हैं।ं

इस प्रकाार, यह स्पष्ट है ै कि� हिं�दंीी में ंतकनीीकीी शि�क्षाा 
कोो आगेे बढ़ाानेे केे लि�ए केेवल अनुवुााद और पााठ््यपुसु्तकोंं 
कीी उपलब्धताा हीी पर्याा�प्त नहींं है।ै इसकेे सााथ-सााथ शि�क्षक 
प्रशि�क्षण, माानकीीकृृत तकनीीकीी शब्दाावलीी काा नि�र्माा�ण, 
डि�जि�टल संंसााधनोंं काा वि�स्ताार और अंगं्रेेज़ीी केे सााथ संंतुलुन 
जैैसीी चुनुौौति�योंं काा समााधाान भीी अत्यंंत आवश्यक है।ै

समााधाान एवं ंनि�ष्कर्षष:

तकनीीकीी शि�क्षाा में ंहिं�दंीी कोो मजबूतू स्थाान दि�लाानेे केे लि�ए 
हमें ं एक संंतुलुि�त और व्यवहाारि�क दृष्टि�कोोण अपनाानाा 
होोगाा। सबसेे पहले, हिं�दंीी और अंगं्रेेज़ीी काा द्वि�भााषि�क मॉॉडल 
अपनााकर छाात्रोंं कोो दोोनोंं भााषााओं ंमें ंदक्ष बनाायाा जाा सकताा 
है।ै तकनीीकीी शब्दाावलीी काा माानकीीकरण, गुणुवत्ताापूरू्णण हिं�दंीी 
पााठ््य साामग्रीी काा वि�काास और शि�क्षकोंं कोो हिं�दंीी मााध्यम 
में ंप्रशि�क्षि�त करनाा आवश्यक है।ै इसकेे सााथ हीी डि�जि�टल 
प्लेेटफॉॉर्म्स�स पर हिं�दंीी में ं तकनीीकीी शि�क्षाा कोो बढ़ाावाा देनेाा 
समय कीी माँँ�ग है।ै

वि�श्व केे कई देशे इस दि�शाा में ं पहले सेे हीी उदााहरण 
प्रस्तुतु कर चुकेुे हैं।ं जैैसेे चीीन, जाापाान और कोोरि�याा अपनीी 
उच्च शि�क्षाा और तकनीीकीी अनुसुंंधाान अपनीी माातृभृााषाा में ं
कराातेे हैं,ं और फि�र भीी वैैश्वि�क स्तर पर अग्रणीी हैं।ं इसीी तरह, 
यदि� भाारत भीी हिं�दंीी कोो तकनीीकीी शि�क्षाा में ंमजबूतू स्थाान दे े
और आर्टि�िफि�शि�यल इंटेंेलि�जेंंस काा उपयोोग भााषाा अनुवुााद, 
साामग्रीी नि�र्माा�ण और शि�क्षण सहाायताा में ंकरेे, तोो यह न केेवल 
हमाारीी भााषााई आत्मनि�र्भभरताा कोो मजबूतू करेेगाा बल्कि�ि ज्ञाान 
कोो हर व्यक्ति� तक पहुँँ�चाानेे में ंसहाायक होोगाा।

अंतंतःः, हिं�दंीी कोो तकनीीकीी शि�क्षाा काा मााध्यम बनाानाा 
केेवल एक भााषााई सुधुाार नहींं, बल्कि�ि शि�क्षाा में ं समाान 
अवसर, सांं�स्कृृति�क गौौरव और तकनीीकीी आत्मनि�र्भभरताा 
कीी दि�शाा में ंबड़ाा कदम है।ै यदि� सरकाार, शैकै्षणि�क संंस्थाान, 

तकनीीकीी वि�शेषेज्ञ और आर्टि�िफि�शि�यल इंटेंेलि�जेंंस तकनीीक 
मि�लकर इस दि�शाा में ंकााम करंें, तोो आनेे वाालेे वर्षोंं में ंहिं�दंीी 
तकनीीकीी नवााचाार, शोोध और उच्च शि�क्षाा कीी प्रमुखु भााषाा 
बन सकतीी है।ै

अंतंतःः यह स्पष्ट है ै कि� हिं�दंीी तकनीीकीी शि�क्षाा कोो 
लोोकतांं�त्रि�क और समाावेेशीी बनाा सकतीी है।ै यह केेवल 
भााषाा काा सवााल नहींं, बल्कि�ि शि�क्षाा में ंसमाान अवसर और 
सांं�स्कृृति�क आत्मनि�र्भभरताा काा प्रतीीक है।ै यदि� नीीति�, प्रयाास 
और संंसााधनोंं कोो सहीी दि�शाा में ं संंगठि�त कि�याा जााए, तोो 
हिं�दंीी आनेे वाालेे वर्षोंं में ंतकनीीकीी नवााचाार और ज्ञाान काा 
प्रभाावशाालीी मााध्यम बन सकतीी है।ै

येे कंैंपस मेेराा, येे लक्ष्य मेेराा,
हर क्लाास मंें गूँँ�जे आईआईएम हैै मेेराा। 
यहाँँ� काा अनुुशाासन, यहाँँ� कीी लगन, 
पूूछेे मुुझ सेे, कहाँँ� हैै तेेराा वतन?
मंैं कहँूँ, मेेराा कण-कण, रोोम-रोोम हैै आईआईएम,
इसकीी मााटीी काा चंंदन, इसकाा ज्ञाान हैै शााश्वत। 

कहींं � लााल ईंंटोंं� कीी शाान, कहींं � हरि�याालीी छााए, 
मेेहनत और लगन काा, पााठ यहाँँ� सबकोो पढ़ााए।
लेेक्चर हॉॉल कीी धााराा, लााइबे्रेरीी काा ऊँँचाा भााल,
हर सुुबह-ओ-शााम यहाँँ�, बदले भवि�ष्य कीी चााल। 
कि�तने सपने, कि�तने प्रयाास, कि�तने लक्ष्य न्याारेे,
पर एक धड़कन, एक हीी पहचाान, 
हम सब आईआईएम वाालेे प्याारेे।

केेस स्टडीी कीी गााथााएँँ, राातोंं� कीी लि�खीी कहाानि�याँँ�,
आँँखोंं� मंें उनकीी चमक, देेतीी हमकोो जिं�ंदगाानि�याँँ�।
जब भीी आतीी कोोई चुुनौौतीी, इस नााम कीी शाान पर,
हर छाात्र खड़ाा मि�लताा, अपने सपनोंं� कोो पूूराा करने पर।

कोोई भेेद नहींं � यहाँँ�, सब एक समाान हंैं,
यह संंस्थाान हमााराा, हमाारीी आन-बाान-शाान हैै। 
आओ मि�लकर करें येे प्रण, नि�भााएँँ अपनाा फर्जज, 
आईआईएम काा नााम रोोशन कर, चुुकााएँँ हर अपनाा कर्जज।

कंैंपस काा कण-कण

- जगदीीश रबाारीी, 
 एमटीीएस कर्ममचाारीी, गृहृ प्रबंधंन काार्याा�लय
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“धर्मम कीी रााह कठि�न सहीी, पर जोो मन अडि�ग बनााए, 
उसकेे कदमोंं केे आगेे फि�र, वि�जय स्वयंं सि�र झुुकााए।”

महााभाारत भाारतीीय सााहि�त्य काा एक महाान और वि�स्तृतृ 
महााकााव्य है,ै जि�समें ंमाानव जीीवन केे सभीी पक्ष समााहि�त हैं।ं 
इसमें ंकेेवल युदु्ध काा वर्णणन नहींं है,ै बल्कि�ि परि�वाार, नैैति�कताा, 
कर्ततव्य, धर्मम, सत्य, नेेतृतृ्व, संंबंंधोंं और माानव-स्वभााव कीी 
जटि�लतााओं ंकाा गहन वि�शे्लेषण है।ै महााभाारत जीीवन केे हर 
मोोड़ केे लि�ए सीीख प्रदाान करताा है,ै चााहे ेवह व्यक्ति�गत संंघर्षष 
होंं, साामााजि�क समस्यााएँ ँहोंं अथवाा आध्याात्मि�िक जि�ज्ञाासााएँ।ँ

यह महााकााव्य सि�द्ध करताा है ै कि� सत्य और धर्मम काा 
माार्गग चााहे ेकि�तनाा कठि�न क्योंं न होो, अंतंतःः वि�जय उसीी कीी 
होोतीी है।ै महााभाारत कीी कथाा समय, समााज और परि�स्थि�िति� 
केे परि�वर्ततन केे बााद भीी आज उतनीी हीी प्राासंंगि�क है ैजि�तनीी 
पहले थीी।

महााभाारत काा साार: धर्मम और अधर्मम काा संघंर्षष

महााभाारत काा मूलू संंदेशे धर्मम और अधर्मम केे संंघर्षष पर 
आधाारि�त है।ै पांं�डव धर्मम केे प्रतीीक हैं ं- धैरै्यय, सत्य, वि�नम्रताा 
और न्यााय काा माार्गग अपनाातेे हुुए ,जबकि� कौौरव अहंकंाार, 
लाालच, ईर्ष्या�ा� और अन्यााय काा प्रतीीक हैं।ं

यह कथाा केेवल दोो पक्षोंं केे युदु्ध कीी नहींं, बल्कि�ि मनुषु्य 
केे भीीतर चलने वाालेे संंघर्षोंं कीी कहाानीी भीी है।ै हर व्यक्ति� केे 
भीीतर भीी पांं�डव और कौौरव दोोनोंं मौौजूदू होोतेे हैं,ंएक पक्ष 
हमें ंसहीी माार्गग चुनुनेे केे लि�ए पे्रेरि�त करताा है,ै जबकि� दूसूराा 
पक्ष अहंकंाार और मोोह केे काारण गलत नि�र्णणयोंं कीी ओर 
धकेेलताा है।ै

सत्य और धर्मम काा महत्व

महााभाारत कीी सबसेे मुखु्य शि�क्षाा है ैकि� सत्य और धर्मम काा 
माार्गग कठि�न होो सकताा है,ै लेेकि�न उसकाा परि�णााम सदैवै श्रेेष्ठ 
होोताा है।ै पांं�डवोंं नेे अन्यााय सहाा, कष्ट झेलेेे, वनवाास में ंरहे,े 
पर धर्मम काा सााथ नहींं छोोड़ाा। दूसूरीी ओर दुरु्योोधन नेे अपनेे 
अहंकंाार और ईर्ष्या�ा� केे काारण अधर्मम कोो अपनाा धर्मम समझ 
लि�याा, जि�सकाा परि�णााम वि�नााश थाा। यह हमें ं सि�खााताा है ै
कि�  “सत्य कीी रााह धीीमीी होो सकतीी हैै, पर वह स्थाायीी 
वि�जय दि�लाातीी हैै”। आधुनुि�क जीीवन में ं भीी यह शि�क्षाा 
उतनीी हीी महत्वपूरू्णण है,ै जहाँँ� नैैति�क मूलू्य अक्सर दब जाातेे हैं।ं 
परंंतु ुमहााभाारत में ंकहाा गयाा है ैकि� ईमाानदाारीी हीी दीीर्घघकाालि�क 
सफलताा काा आधाार है।ै

अहंकंाार, लोोभ और ईर्ष्या�ा� काा परि�णााम

महााभाारत केे कई पाात्र यह दर्शाा�ते हैं ंकि� अहंकंाार और लाालच 
कि�तने वि�नााशकाारीी होोतेे हैं।ं दुरु्योोधन काा अहंकंाार, शकुुनीी 
कीी चाालााकीी और कर्णण काा अति�-आत्मसम्माान - इन सबने 
मि�लकर पूरेूे कौौरव वंंश कोो पतन कीी ओर धकेेलाा। यह शि�क्षाा 
आज भीी उतनीी हीी प्राासंंगि�क है,ै अहंकंाार बुदु्धि� कोो धुँँ�धलाा 
कर देतेाा है।ै लाालच इंसंाान कोो अंधंाा बनाा देतेाा है।ै ईर्ष्या�ा� 
व्यक्ति� कीी अच्छााइयोंं कोो नष्ट कर देतेीी है।ै इसलि�ए महााभाारत 
समझााताा है ै कि� वि�नम्रताा, संंयम और संंतोोष हीी जीीवन कोो 
संंतुलुि�त करते हैं।ं

कर्ततव्य और कर्ममयोोग कीी शि�क्षाा

अर्जुु�न काा मोोह और भ्रम युदु्धभूमूि� में ंउन्हें ंवि�चलि�त कर देतेाा 
है।ै तब श्रीीकृृष्ण उन्हें ंभगवद् ्गीीताा काा संंदेशे देतेेे हैं ं“अपने 
कर्ततव्य काा पाालन करोो, फल कीी चिं�ंताा मत करोो।” 

महााभाारत: आत्मबोोध, सााहस 
और सत्य काा महााग्रंंथ

प्रगति� कााछीी, 
अकाादमि�क सहयोोगीी
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महााभाारत कीी यह शि�क्षाा हर व्यक्ति� केे लि�ए अमूलू्य है।ै

जीीवन में ंकठि�नााइयाँँ� आएँगँीी, भाावनााएँ ँबााधाा बनेंगीी, 
पर कर्ततव्य वहीी है ैजि�सेे पूरूाा करनाा हमााराा धर्मम है।ै

कर्ममयोोग कहताा है ै कि�, कर्ततव्य नि�ष्ठाा सेे करोो ,फल केे 
मोोह सेे मुकु्त रहोो ,और अच्छेे कर्मोंं सेे हीी जीीवन सहीी दि�शाा 
पााताा है।ै आज केे समय में ंजहाँँ� लोोग परि�णााम पर अधि�क 
और कर्मम पर कम ध्याान देतेेे हैं,ं गीीताा काा यह संंदेशे अत्यंंत 
महत्वपूरू्णण है।ै

रि�श्तोंं मंें सम्माान, मर्याा�दाा और संवंााद काा महत्व

महााभाारत में ं रि�श्तोंं काा बहुत गहराा चि�त्रण है ै - माँँ�, पत्नीी, 
पति�, मि�त्र, पि�ताा, भााई, गुरुु ,हर संंबंंध केे अनेेक आयााम 
दि�खतेे हैं।ं

द्रौौपदीी काा अपमाान यह दि�खााताा है ैकि� जब एक स्त्रीी काा 
सम्माान टूूटताा है ैतोो पूरूाा परि�वाार और समााज वि�नााश कीी ओर 
बढ़ जााताा है।ै भीीष्म काा व्रत दर्शाा�ताा है ैकि� परि�वाार और रााज्य 
केे प्रति� समर्पपण कि�तनाा गहराा होोनाा चााहि�ए। कुंं�ती ी काा त्यााग 
और धैरै्यय स्त्रीी-शक्ति� काा प्रतीीक है।ै महााभाारत यह संंदेशे देतेाा 
है ै कि� “जहाँँ� सम्माान और संंवााद नहींं, वहाँँ� रि�श्तेे नहींं 
टि�कतेे”। आज कीी भाागदौौड़ भरीी दुनुि�याा में ंयह सीीख और 
भीी महत्त्वपूरू्णण होो गई है।ै

सहीी संगंति� और माार्गगदर्शशन काा मूलू्य

अर्जुु�न कोो श्रीीकृृष्ण जैैसाा माार्गगदर्शशक मि�लाा - जोो साारथीी भीी 
थेे, गुरुु भीी, मि�त्र भीी और दाार्शशनि�क भीी।

वहींं दुरु्योोधन कोो शकुुनीी जैैसीी संंगति� मि�लीी, जि�सनेे 
उसकीी बुदु्धि� कोो भ्रष्ट कर दि�याा। इससेे यह सीीख मि�लतीी है ै
कि� - सहीी संंगति� व्यक्ति� कोो ऊँँचााई तक लेे जाातीी है ै, गलत 
संंगति� इंसंाान केे पतन काा काारण बनतीी है।ै

आज केे युवुााओं ंकेे लि�ए यह शि�क्षाा अत्यंंत महत्वपूरू्णण 
है।ै आपकीी संंगति� हीी आपकेे वि�चाार, नि�र्णणय और जीीवन कीी 
दि�शाा तय करतीी है।ै

धैैर्यय, संयंम और क्षमाा काा महत्व

युधुि�ष्ठि�र काा धैरै्यय, वि�दुरु कीी शांं�ति�, भीीष्म काा संंयम और 
गांं�धाारीी कीी सहनशीीलताा - येे सब दि�खाातेे हैं ंकि� कठि�न समय 
में ंधैरै्यय हीी सबसेे बड़ाा हथि�याार है।ै कौौरवोंं काा वि�नााश इसलि�ए 

हुुआ क्योंंकि� उन्होंंनेे धैरै्यय खोो दि�याा और क्रोोध कोो अपनाा 
माार्गगदर्शशक बनाा लि�याा। महााभाारत कहताा है ैकि� “क्रोोध क्षण 
भर काा होोताा है,ै पर उसकाा परि�णााम आजीीवन होो सकताा है”ै। 
यह शि�क्षाा आज कीी माानसि�क तनााव वाालीी दुनुि�याा में ंबेेहद 
उपयोोगीी है।ै

स्त्रीी-शक्ति� काा महत्व

महााभाारत में ं स्त्रि�याँँ� सि�ऱ्फ़ पाात्र नहींं, बल्कि�ि शक्ति� और 
परि�वर्ततन काा स्रोोत हैं।ं कुंं�ती ी धैरै्यय और त्यााग काा प्रतीीक हैं।ं 
द्रौौपदीी सााहस और न्यााय कीी प्रतीीक हैं।ं सुभुद्राा पे्रेम और 
संंतुलुन काा रूप हैं।ं गांं�धाारीी नि�ष्ठाा और माातृतृ्व काा स्वरूप हैं।ं 
यह महााकााव्य स्पष्ट संंदेशे देतेाा है ैकि� “जहाँँ� स्त्रीी काा आदर 
नहींं, वहाँँ� समृृद्धि� और शां �ंति� संंभव नहींं”।

कर्मम–फल काा सि�द्धांं�त

महााभाारत काा साार्ववभौौमि�क सि�द्धांं�त है ै “कर्मम काा फल 
अवश्य मि�लताा हैै”। पांं�डवोंं नेे धर्मम काा पाालन कि�याा, उन्हें ं
वि�जय मि�लीी। कौौरवोंं नेे अधर्मम काा सााथ दि�याा, उन्हें ंवि�नााश 
मि�लाा। यह सि�द्धांं�त आज भीी पूरूीी तरह सत्य है।ै हर अच्छाा 
कर्मम अच्छाा परि�णााम लााताा है ैऔर हर गलत कर्मम भवि�ष्य में ं
कठि�नााई खड़ीी करताा है।ै

नेतेृृत्व, संकंल्प और रणनीीति� कीी शि�क्षाा

कृृष्ण काा नेेतृतृ्व, अर्जुु�न कीी एकााग्रताा, भीीष्म कीी प्रति�ज्ञाा 
और युधुि�ष्ठि�र कीी सत्यनि�ष्ठाा यह दर्शाा�तीी है ैकि�,नेेतृतृ्व केेवल 
शक्ति� सेे नहींं, बुदु्धि� और सत्य सेे होोताा है।ै संंकल्प व्यक्ति� कोो 
असंंभव लक्ष्य पूरूाा करने कीी पे्रेरणाा देतेाा है।ै सहीी रणनीीति� 
हर कठि�न परि�स्थि�िति� कोो जीीत में ंबदल सकतीी है।ै महााभाारत 
बतााताा है ै कि�, अच्छाा नेेताा वहीी है ैजोो स्वयं केे लि�ए नहींं, 
बल्कि�ि सबके कल्यााण केे लि�ए काार्यय करेे।

आधुुनि�क जीीवन मंें महााभाारत कीी प्राासंगंि�कताा

आज केे समय में ं आधुनुि�क तकनीीक, भाागदौौड़, तनााव, 
प्रति�स्पर्धाा� और रि�श्तोंं कीी जटि�लताा, सब मि�लकर जीीवन कोो 
कठि�न बनाा देतेेे हैं।ं पर महााभाारत कीी शि�क्षााएँ ँआज भीी उतनीी 
हीी उचि�त और उपयोोगीी हैं:ं सहीी और गलत पहचााननाा, अपनेे 
कर्ततव्य पर ध्याान देनेाा, सम्माान और संंवााद बनााए रखनाा, सहीी 
माार्गगदर्शशन चुनुनाा, अहंकंाार सेे दूरू रहनाा, सत्य काा सााथ नहींं 
छोोड़नाा।
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उपसंहंाार

महााभाारत केेवल युदु्ध काा वर्णणन नहींं है,ै बल्कि�ि माानव जीीवन 
काा गहन अध्ययन है।ै यह हमें ं सि�खााताा है ै कि�, धर्मम हीी 
जीीवन काा आधाार है,ै सत्य हीी सबसेे बड़ाा बल है,ै वि�नम्रताा 
हीी असलीी सौंंदर्यय है,ै और कर्ततव्य हीी सबसेे बड़ाा धर्मम है।ै 
महााभाारत काा संंदेशे स्पष्ट है ै “असलीी युुद्ध बााहरीी नहींं, 
बल्कि�ि भीीतर काा हैै” ।

अहंकंाार, मोोह, क्रोोध और ईर्ष्या�ा� पर वि�जय पाा लेेनाा 
हीी सच्चीी जीीत है।ै जीीवन में ंयदि� हम धर्मम, सत्य, धैरै्यय और 
कर्ततव्य केे माार्गग पर चलें, तोो चााहे ेराास्ताा कि�तनाा हीी कठि�न 
क्योंं नाा होो, परि�णााम अवश्य हीी सुंं�दर होोगाा। 

“अंंत मंें वहीी जीीतताा हैै, जोो भीीतर केे अँँधेरोंं कोो हरााए, 
सत्य कीी ज्योोति� जगाा लेे जोो, वहीी महााभाारत काा संंदेश 

नि�भााए।”

न जाानेे कैैसेे मुंं�बई केे उस मोोड़ पर, एक अजनबीी सेे टकराा गए। 
एक दूूजेे कीी रााह केे, जैैसेे सहयाात्रीी  बन कर आ गए।
न थीी कोोई पहचाान, न कोोई वाादोंं� कीी डोोर थीी। 
बस दोो अजनबीी दि�ल थेे, और खींं �चतेे पतंंग कीी डोोर थीी।

धीीरेे-धीीरेे बाातोंं� नेे लीी गहरीी मुुस्काान,
अजनबीी केे मुुख पर पाायाा अपनाा छोोटाा जहाान।
मन कीी खाामोोशीी भीी, अब कुुछ कहने लगीी थीी, 
पे्रेम कीी मीीठीी धुुन, हर पल बजने लगीी थीी।

थीी अनजाानीी रााह, न कोोई परि�चय काा साायाा,
पर बाातोंं� नेे धीीरेे सेे एक दूूसरे कोो करीीब बुुलाायाा।
 अजनबीी सेे बन गए तुुम दि�ल कीी ज़रूरत,
मेेरेे खाालीी दि�ल कोो देे दि�ए तुुमने, इन्द्रधनुष-सीी सूूरत। 
फि�र आयाा वोो पल, जब साात फेेरेे लेेनेे काा वाादाा कि�याा,
शाादीी केे पे्रेमसूत्र मंें बंंध जाानाा जाायाा कि�याा।

फि�र आयाा वोो दौौर, शाादीी कीी तैैयाारि�योंं� काा, 
दि�ल्लीी केे बााज़ाारोंं� मंें, खुुशि�योंं� कीी खुुमाारि�योंं� काा।
चाँँ�दनीी चौौक कीी भीीड़, कनॉॉट पे्लेस कीी शााम, 
सााथ मंें शॉॉपिं�ंग काा वोो, अनोोखाा-साा कााम।

हर लहंंगाा, हर शेेरवाानीी, हर सााड़ीी हमने चुुनकर लि�याा थाा। 
उस अजनबीी नेे जैैसेे, मेेरेे जीीवन मंें रंंग भर दि�याा थाा।
बन गए वोो हमसफ़र, जीीवन कीी इस नााव केे। 
गुुज़राा समय यूँँ� हीी, प्याार कीी मीीठीी छाँँ�व मंें। 

फि�र आई खुुशि�याँँ� घर, दोो नन्हींं � जाानोंं� केे रूप।
छोोटीी-छोोटीी, प्याारीी-प्याारीी, दोो बेेटि�योंं� काा सुुख। 
दोो बेेटि�याँँ� हंैं प्याारीी, घर पर गूँँ�जतीी कि�लकाारीी,
उनकेे चेेहरोंं� मंें दि�खतीी, हमंें जगत भर कीी खुुशि�याँँ� साारीी।

छोोटीी-छोोटीी आवााजं़ें, दोो गुुडि�योंं� काा शोोर,
भर दि�याा जीीवन मंें, से्नेह चाारोंं� ओर।
वहीी अजनबीी अब, पूूरेे परि�वाार काा साार हैै,
दोो बच्चोंं� केे सााथ दुुनि�याा, और अटूूट उनकाा प्याार हैै।
पहलाा मि�लन थाा जोो, एक सााधाारण-सीी बाात,
आज वहीी हैै जीीवन कीी, सबसेे प्याारीी सौौगाात।

अजीीब सेे रि�श्तोंं� काा मेेलाा हैै, 
कहींं � अपनाापन तोो कहींं � अकेेलाापन काा झमेलाा हैै।

कोोई दौौड़ रहाा हैै मंंज़ि�ल कीी तलााश मंें, 
तोो कोोई खोो गयाा हैै खुुद केे हीी अवसााद मंें।

हँँसीी केे पीीछेे छुुपेे हंैं कि�तने ग़म, 
और चुुप्पि�योंं� नेे दबाा दीी हंैं अनकहीी बाातंें तमााम।

इमाारतें ऊँँचीी होो गईंं, सपने बडे़े, 
पर दि�लोंं� केे आँँगन क्योंं� सूूनेे पड़े?

मुुट्ठीी मंें वक़्त थाामने कीी चााह हैै, 
पर रेेत-सीी फि�सलतीी हर इक रााह हैै।

चलोो ज़राा ठहरें, साँँ�सें गि�नें, 
भीीड़ मंें अपनेपन कोो फि�र सेे चुुनंें।

क्योंं�कि�� सच्चीी दौौलत न धन हैै, न शोोहरत, 
सच्चीी दौौलत तोो हैै – दि�लोंं� काा सुुकूून और मोोहब्बत।

अजनबीी से ेअपनाापन

मन कीी उलझन

प्रति�माा भाारतीी
     पूूर्ववछाात्राा – पीीजीीपीी-एफएबीीएम                   

(2014-16)

- प्रतीीक पटेेल, 
एमटीीएस, आईजीीपीीसीी
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21वींं सदीी सूचूनाा एवंं तकनीीकीी नवााचाारोंं काा युगु 
है।ै डि�जि�टल परि�वर्ततन केे इस दौौर में ं कृृत्रि�म बुदु्धि�मत्ताा 
(आर्टि�िफि�शल इंटेंेलि�जेंंस-एआई) समााज, अर्थथव्यवस्थाा और 
प्रशाासन केे हर क्षेेत्र में ंक्रांं�ति�काारीी बदलााव लाा रहीी है।ै एआई 
स्वाास्थ्य सेेवााओं ंमें ंनि�दाान कोो सटीीक बनाा रहीी है,ै शि�क्षाा में ं
वैैयक्ति�कृृत सीीखनेे केे नए आयााम जोोड़ रहीी है,ै कृृषि� उत्पाादन 
कोो डेेटाा आधाारि�त बनाा रहीी है ैऔर औद्योोगि�क प्रक्रि�यााओं ं
कोो अधि�क कुुशल बनााकर नए रोोजगाार अवसर पैैदाा कर 
रहीी है।ै

लेेकि�न दूसूरीी तरफ, एआई केे सााथ कई चुनुौौति�याँँ� भीी 
जुडु़ीी हैं—ंनैैति�कताा, गोोपनीीयताा, पक्षपाात (bias), गलत 
सूचूनाा, सााइबर जोोखि�म, नि�गराानीी काा दुरुुपयोोग और नौौकरीी 
केे स्वचाालन सेे उपजने वाालेे साामााजि�क-आर्थि�िक संंकट। इन 
सभीी प्रसंंगोंं केे बीीच, “एआई गवर्नेंस” एक ऐसीी अवधाारणाा 
केे रूप में ंउभरतीी है ैजोो एआई केे सुरुक्षि�त, जि�म्मेदेाार, पाारदर्शीी 
और माानव-कंेंद्रि�त उपयोोग कोो सुनुि�श्चि�त करतीी है।ै

भाारत, जोो दुनुि�याा कीी दूसूरीी सबसेे बड़ीी डि�जि�टल 
आबाादीी और एक तेेजीी सेे बढ़तीी अर्थथव्यवस्थाा वाालाा देशे है,ै 
केे लि�ए एआई गवर्नेंस सि�र्फफ  एक नीीति� नहींं बल्कि�ि भवि�ष्य 
कीी दि�शाा नि�र्धाा�रि�त करनेे वाालीी आधाारशि�लाा है।ै

1. एआई गवर्नेंस काा अर्थथ व महत्व

1.1 	 अर्थथ - एआई गवर्नेंस उन सभीी नीीति�योंं, नि�यमोंं, ढाँँ�चोंं 
और प्रक्रि�यााओं ंकोो दर्शाा�ताा है ैजोो एआई केे वि�काास, 
परीीक्षण, उपयोोग और नि�गराानीी केे लि�ए नि�र्धाा�रि�त कि�ए 
जाातेे हैं।ं इसकाा उद्देशे्य है—ै

•	 एआई कोो सुरुक्षि�त और वि�श्वसनीीय बनाानाा

•	 माानवााधि�काारोंं और गोोपनीीयताा कीी रक्षाा करनाा

•	 एआई आधाारि�त गलत काार्योंं कोो रोोकनाा

•	 तकनीीकीी नवााचाार और साामााजि�क कल्यााण केे 
बीीच संंतुलुन बनााए रखनाा

1.2  महत्व - भाारत में ं एआई गवर्नेंस कीी आवश्यकताा 
इसलि�ए और भीी अधि�क है ैक्योंंकि�—

•	 यहाँँ� 1.4 अरब कीी वि�शााल आबाादीी काा डेेटाा 
उपलब्ध हैै

•	 डि�जि�टल इंडंि�याा और यूपूीीआई जैैसेे नवााचाारोंं नेे 
डि�जि�टल इंफं्राास्ट्रक्चर तैैयाार कि�याा हैै

•	 एआई केे दुरुुपयोोग (फेेक न्यूजू, सााइबर 
धोोखााधड़ीी, डीीपफेेक) तेेजीी सेे बढ़ रहे ेहैंं

•	 स्वचाालन सेे रोोजगाार व आय असमाानताा पर 
प्रभााव पड़ सकताा हैै

•	 ग्राामीीण व शहरीी क्षेेत्रोंं केे बीीच डि�जि�टल 
वि�भााजन मौौजूदू हैै

•	 स्वाास्थ्य, कृृषि�, शि�क्षाा जैैसेे क्षेेत्रोंं में ंएआई काा 
तेेजीी सेे वि�स्ताार होो रहाा हैै

इसलि�ए भाारत कोो ऐसेे मजबूतू एआई गवर्नेंस ढाँँ�चे े कीी 
आवश्यकताा है ैजोो नवााचाार और सुरुक्षाा दोोनोंं कोो संंतुलुि�त 
कर सकेे।

2. भाारत मंें एआई काा बढ़ताा प्रभााव

2.1 आर्थि�िक क्षेते्र मंें 
•	 एआई भाारत कीी जीीडीीपीी में ंआनेे वाालेे वर्षोंं में ं

500–600 बि�लि�यन डॉॉलर तक काा योोगदाान 
दे ेसकतीी है।ै

•	 बंैंकिं�ग और वि�त्तीीय क्षेेत्र में ं जोोखि�म नि�यंत्रण, 

एआई गवर्नेंंस : भाारत केे  
सुुरक्षि�त, नैैति�क और समाावेेशीी 

भवि�ष्य कीी दि�शाा

श्रीीमतीी मीीनाा टेेकवाानीी, 
माातााजीी, डॉॉ. कृृति�काा टेेकवाानीी
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धोोखााधड़ीी पहचाान और ग्रााहक सेेवाा में ंएआई 
काा उपयोोग तेेजीी सेे बढ़ रहाा है।ै

•	 स्टाार्टटअप इकोोसि�स्टम में ंएआई कीी हि�स्सेेदाारीी 
अत्यधि�क बढ़ रहीी है ै — स्वाास्थ्य, फि�नटेेक, 
एडटेेक और एग्रीीटेेक इसकेे बडे़े कंेंद्र हैं।ं

2.2  साामााजि�क क्षेते्र मंें 
•	 ई-गवर्नेंस सेेवााओं ंमें ंचैटैबॉॉट, वॉॉयस असि�स्टंेंट 

और डेेटाा आधाारि�त नि�र्णणयोंं काा उपयोोग बढ़ाा है।ै

•	 शि�क्षाा में ं एआई आधाारि�त वैैयक्ति�कृृत सीीखनेे 
कीी प्रणाालि�याँँ� छाात्रोंं कीी सीीखनेे कीी शैलैीी केे 
अनुसुाार साामग्रीी प्रदाान कर रहीी हैं।ं

•	 ग्राामीीण क्षेेत्रोंं में ं एआई आधाारि�त कृृषि� सलााह 
सेेवााएँ ँकि�साानोंं कीी उत्पाादकताा बढ़ाा रहीी हैं।ं

2.3  सुरुक्षाा और प्रशाासन मंें 
•	 अपरााध रोोकथााम में ं भवि�ष्यसूचूक पोोलि�सिं�ंग 

तकनीीक काा उपयोोग होो रहाा है।ै

•	 आपदाा प्रबंंधन में ंएआई आधाारि�त भवि�ष्यवााणीी 
मॉॉडल जीीवन और संंपत्ति� कीी रक्षाा में ंसहाायक 
हैं।ं

3. एआई से ेजुुड़ीी प्रमुखु चुुनौौति�याँँ�

3.1 नैैति�क चुुनौौति�याँ �ँ - एआई काा वि�काास जि�तनीी तेेजीी 
सेे होो रहाा है,ै उससेे जुडेु़े नैैति�क प्रश्न भीी उतनीी हीी तेेजीी 
सेे उभर रहे ेहैं।ं येे चुनुौौति�याँँ� माानव हि�त, समाानताा और 
न्यााय पर गंंभीीर प्रभााव डााल सकतीी हैं।ं

(1)	 एल्गोोरि�दम मंें पक्षपाात 

	 एआई सि�स्टम वहीी नि�र्णणय लेेतेे हैं ंजोो डााटाा सेे सीीखतेे 
हैं।ं यदि� प्रशि�क्षण डेेटाा पक्षपाातपूरू्णण होंं तोो एआई केे 
नि�र्णणय भीी भेदेभाावपूरू्णण होो जाातेे हैं।ं उदााहरण:

•	 भर्तीी में ंकेेवल पुरुुष उम्मीीदवाारोंं कोो प्रााथमि�कताा 
मि�लनाा

•	 चेहेरे कीी पहचाान तकनीीक काा कुुछ जाातीीय 
समूहूोंं कोो गलत पहचााननाा

•	 ऋण वि�तरण में ंगरीीब याा कि�सीी वि�शेषे समुदुााय 
केे खि�लााफ भेदेभााव

यह समस्याा साामााजि�क असमाानताा कोो तकनीीक केे 

मााध्यम सेे और मजबूतूीी सेे बढ़ाा सकतीी है।ै

(2)	भे दभाावपूर्णण नि�र्णणय 

	भर्ती ी, ऋण, बीीमाा, पहचाान सत्याापन, और मेडेि�कल 
नि�र्णणय जैैसेे महत्वपूरू्णण क्षेेत्रोंं में ंएआई आधाारि�त नि�र्णणय 
सीीधे ेव्यक्ति� केे भवि�ष्य कोो प्रभाावि�त करते हैं।ं यदि� इन 
नि�र्णणयोंं में ंपाारदर्शि�िताा न होो, तोो व्यक्ति� कोो यह भीी पताा 
नहींं चलताा कि� उसकेे सााथ क्योंं भेदेभााव हुुआ।

(3)	सै न्य याा दमनकाारीी उपयोोग 
	 एआई काा उपयोोग —

•	 स्वचाालि�त हथि�याार

•	 चेहेरे कीी पहचाान द्वााराा साामूहूि�क नि�गराानीी

•	 नाागरि�कोंं कीी गति�वि�धि�याँँ� टै्रैक करने जैैसेे 
खतरनााक उद्देशे्योंं केे लि�ए कि�याा जाा सकताा है।ै 
यह माानवााधि�काारोंं केे लि�ए गंंभीीर खतराा है।ै

3.2 गोोपनीीयताा और डेेटाा सुरुक्षाा 
(1)	 बडे़े पैैमााने पर डेेटाा संंग्रह 

	 एआई कोो कााम करने केे लि�ए वि�शााल माात्राा में ं
व्यक्ति�गत डेेटाा चााहि�ए —
•	 मोोबााइल लोोकेेशन
•	 चेहेरे कीी पहचाान
•	 बंैंकिं�ग डेेटाा
•	 सोोशल मीीडि�याा गति�वि�धि�याँँ� यह नाागरि�कोंं कीी 

व्यक्ति�गत स्वतंत्रताा और गोोपनीीयताा केे लि�ए 
खतराा बन सकताा है।ै

(2)	डे टाा लीीक और सााइबर हमले 

	 यदि� एआई सि�स्टम याा डेेटााबेेस हैकै होो जााएँ,ँ तोो लााखोंं 
लोोगोंं कीी संंवेेदनशीील जाानकाारीी अपरााधि�योंं केे हााथ 
में ंपहुँँ�च सकतीी है।ै

(3)	 सरकाारीी याा नि�जीी नि�गराानीी मंें वृदृ्धि�

	बि�ना ा नि�यमोंं केे नि�गराानीी सेे लोोकतंंत्र और नाागरि�क 
स्वतंत्रताा प्रभाावि�त होोतीी है।ै

3.3	 गलत सूूचनाा और डीीपफेक 
डीीपफेेक तकनीीक इतनीी उन्नत होो चुकुीी है ैकि� असलीी और 
नकलीी वीीडि�योो में ंअंतंर करनाा बेेहद चुनुौौतीीपूरू्णण होो गयाा है।ै 
यह—
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•	 चुनुाावोंं कोो प्रभाावि�त कर सकताा हैै

•	 हिं�संाा फैैलाा सकताा हैै

•	 कि�सीी व्यक्ति� कीी छवि� खरााब कर सकताा हैै

•	 सोोशल मीीडि�याा पर साामूहूि�क भ्रम फैैलाा सकताा 
हैै

इसकाा नि�यंत्रण न होोनेे पर समााज और लोोकतंंत्र दोोनोंं 
जोोखि�म में ंपड़ सकतेे हैं।ं

3.4 रोोजगाार पर प्रभााव 

(1)	 स्वचाालन और नौौकरीी काा खतराा

	रो ोबोोट और एआई सि�स्टम कई पाारंंपरि�क नौौकरि�याँँ� 
खत्म कर सकतेे हैं,ं वि�शेषेकर:
•	 बंैंकिं�ग क्लर्कक
•	 कस्टमर केेयर
•	 ड्रााइविं�ंग
•	 अकााउंंटिं�ग
•	 मैनै्युफैुैक्चरिं�ग

इससेे नि�म्न-कौौशल और मध्य-कौौशल वाालेे 
कर्ममचाारि�योंं पर खतराा बढ़ताा है।ै

(2)	कौ ौशल अंंतर 
	भवि� ष्य कीी नौौकरि�याँँ� —

•	 डेेटाा सााइंसं
•	 एआई इंजंीीनि�यरिं�ग
•	 सााइबर सुरुक्षाा जैैसेे उन्नत कौौशल कीी माँँ�ग 

करतीी हैं।ं जोो लोोग इन कौौशलोंं कोो नहींं सीीख 
पाातेे, वेे रोोजगाार सेे बााहर होो सकतेे हैं।ं

3.5	काानू नीी और प्रशाासनि�क अस्पष्टताा 
	मु ख्य प्रश्न: यदि� एआई कोोई गलत नि�र्णणय लेेताा है ैतोो 

जि�म्मेदेाार कौौन?

•	 डेेवलपर? जि�सनेे प्रणाालीी बनााई

•	 उपयोोगकर्ताा�? जि�सनेे इसकाा उपयोोग कि�याा

•	 कंंपनी ी? जि�सनेे इसेे तैैनाात कि�याा

आज यह स्पष्ट नहींं है।ै इस अस्पष्टताा केे काारण —

•	 एआई दुरुुपयोोग

•	 गलत नि�र्णणय

•	 धोोखााधड़ीी

•	 डेेटाा उल्लंघन कीी स्थि�िति� में ंकाार्ररवााई मुशु्कि��ल होो 
जाातीी है।ै

4.	 भाारत काा वर्ततमाान एआई गवर्नेंस ढाँँ�चाा — 
वि�स्तृत वि�वरण

4.1	राा ष्ट्रीीय एआई रणनीीति� — (2018) भाारत नेे "एआई 
फ़ॉॉर ऑल" दृष्टि�कोोण अपनाायाा, जि�सकाा उद्देशे्य है ै—

•	 नवााचाार कोो बढ़ाावाा

•	 समाावेेशीी वि�काास

•	 साामााजि�क चुनुौौति�योंं काा समााधाान

मुुख्य फोोकस के्षेत्र:

1.	 कृृषि� — मि�ट्टीी डेेटाा, उपज पूरू्वाा�नुमुाान, बीीज गुणुवत्ताा

2.	 स्वाास्थ्य — नि�दाान, टेेलीीमेडेि�सि�न, रोोग पूरू्वाा�नुमुाान

3.	 शि�क्षाा — वैैयक्ति�कृृत सीीखनाा, ऑनलााइन आकलन

4.	 स्माार्टट सि�टीी — टै्रैफि�क प्रबंंधन, आपदाा चेतेाावनीी

5.	 परि�वहन — स्माार्टट लॉॉजि�स्टि�िक्स, स्वचाालि�त वााहन

4.2	डि�जि� टल पर्ससनल डेेटाा प्रोोटेेक्शन एक्ट 
(डीीपीीडीीपीी), 2023

	 यह भाारत काा प्रमुखु डेेटाा गोोपनीीयताा काानूनू है।ै मुखु्य 
प्राावधाान:

•	 व्यक्ति�गत डेेटाा कीी सुरुक्षाा

•	 डेेटाा उपयोोग कीी पाारदर्शि�िताा

•	 नाागरि�क कोो अपनेे डेेटाा पर अधि�काार

•	 डेेटाा संंग्रह केे लि�ए सहमति� अनि�वाार्यय

•	 डेेटाा उल्लंघन पर दंडं

4.3	राा ष्ट्रीीय काार्ययक्रम – एआई 

	 सरकाार काा उद्देशे्य है:ै

•	 एआई अनुसुंंधाान कोो मजबूतू करनाा

•	 स्टाार्टटअप कोो फंंडिं�ग

•	 नई एआई तकनीीक वि�कसि�त करनाा

•	 स्कि��ल्ड वर्कक फोोर्सस तैैयाार करनाा

4.4	इंंडि�याा एआई पोोर्टटल

	 भाारत काा आधि�काारि�क एआई ज्ञाान प्लेेटफॉॉर्मम। यह 
प्रदाान करताा है—ै
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•	 शोोध आलेेख

•	 डेेटाा सेेट

•	 नीीति� दस्ताावेेज

•	 एआई स्टाार्टटअप और इनोोवेेशन कीी जाानकाारीी

	 यह भाारत केे एआई इकोोसि�स्टम केे लि�ए एक कंेंद्रीीकृृत 
मंचं है।ै

5.	 एआई गवर्नेंस केे मुखु्य स्तंभं — वि�स्तृत 
वि�श्लेषेण

5.1	सु रुक्षाा (सेेफ़टीी)

•	 एआई मॉॉडल केे जोोखि�म पहचाानाा

•	 उच्च-जोोखि�म एआई काा नि�रंतर परीीक्षण

•	 सााइबर सुरुक्षाा प्रोोटोोकॉॉल

•	 गलत आउटपुटु कोो रोोकनेे कीी व्यवस्थाा

	 उद्देशे्य है ैकि� एआई सुरुक्षि�त, वि�श्वसनीीय और माानव-
हि�तैषीी होो।

5.2	नै ति�कताा

•	 माानवााधि�काारोंं कीी रक्षाा

•	 एआई नि�र्णणयोंं में ंनि�ष्पक्षताा

•	 एल्गोोरि�दम कीी पाारदर्शि�िताा

•	 कि�सीी समूहू केे खि�लााफ भेदेभााव न होोनाा

5.3	 जवााबदेेहीी 

•	 एआई कीी वि�फलताा कीी स्थि�िति� में ंजि�म्मेदेाार पक्ष 
कीी स्पष्ट पहचाान

•	 उपयोोगकर्ताा� कोो शि�काायत दर्जज करने और 
मुआुवजाा पाानेे काा अधि�काार

5.4	पाा रदर्शि�िताा 

•	 एआई कैैसेे नि�र्णणय देतेाा है ैयह बताानाा 

•	 ब्लैैक-बॉॉक्स मॉॉडल कोो कम करनाा

•	 साार्ववजनि�क डोोमेने में ंरि�पोोर्टट जाारीी करनाा

5.5	 समाावेशन 

•	 ग्राामीीण भाारत और वंंचि�त वर्गोंं तक एआई कीी 
पहुँँ�च

•	 स्थाानीीय भााषााओं ंमें ंएआई वि�कसि�त करनाा

•	 दि�व्यांं�गजनोंं केे लि�ए सहाायक एआई समााधाान

6.	 भाारत केे सुरुक्षि�त भवि�ष्य केे लि�ए आवश्यक 
कदम 

6.1	म जबूूत नि�यम और माानक 

	 भाारत कोो यूरूोोप केे एआई ऐक्ट कीी तरह—

•	 जोोखि�म श्रेणेि�योंं में ंएआई कोो वर्गीीकृृत करनाा

•	 उच्च-जोोखि�म एआई केे लि�ए सख्त नि�यम

•	 दुरुुपयोोग रोोकनेे केे लि�ए दंडं प्रणाालीी बनाानीी 
चााहि�ए।

6.2	 एआई सााक्षरताा 

•	 स्कूूल और कॉॉलेेज में ंएआई पााठ््यक्रम

•	 डि�जि�टल इंडंि�याा मि�शन में ंएआई जाागरूकताा

•	 जनताा कोो डीीपफेेक और फेेक न्यूजू पहचााननेे 
काा प्रशि�क्षण

	 यह समााज कोो सुरुक्षि�त और सक्षम बनााताा है।ै

6.3	सु रुक्षि�त नवााचाार 

•	 स्टाार्टटअप केे सरल नि�यम

•	 सरकाारीी फंंडिं�ग

•	 ओपन-सोोर्सस एआई और नैैति�क एआई कोो 
बढ़ाावाा

•	 शोोध संंस्थाानोंं में ंप्रयोोगशाालााएँ ँऔर प्रशि�क्षण

6.4	साामााजि� क सुरुक्षाा और रोोजगाार संंरक्षण

•	 कर्ममचाारि�योंं केे लि�ए कौौशल उन्नयन काार्ययक्रम

•	 भवि�ष्य कीी नौौकरि�योंं कीी तैैयाारीी

•	 एआई सेे प्रभाावि�त क्षेेत्रोंं केे लि�ए वि�शेषे रााहत 
योोजनााएँँ

6.5	अंं तररााष्ट्रीीय सहयोोग

	 भाारत कोो—

•	 जीी-20

•	 क्वााड

•	 इन्डोो-पैैसि�फ़ि�क स्टे्रेटेेजि�क अलाान्सि��स  में ं
वैैश्वि�क एआई नीीति�याँँ� बनाानेे में ं नेेतृतृ्व करनाा 
चााहि�ए तााकि� सुरुक्षि�त, पाारदर्शीी और माानव-
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कंेंद्रि�त एआई वि�श्व स्तर पर प्रोोत्सााहि�त होो।

7.	नै ति�क एवं ंमाानव-कंेंद्रि�त एआई कीी दि�शाा

7.1 	माानव  हि�त सर्वोोपरि� - एआई कभीी भीी माानव गरि�माा, 
स्वतंत्रताा याा अधि�काारोंं केे वि�रुद्ध नहींं होोनाा चााहि�ए। 
सभीी तकनीीकीी नि�र्णणय माानव मूलू्योंं केे अनुरुूप होोनेे 
चााहि�ए।

7.2	जि� म्मेेदाार डेेवलपमेंट

•	 उच्च गुणुवत्ताा वाालाा प्रशि�क्षण डेेटाा

•	 एल्गोोरि�द्मि�क भेदेभााव काा परीीक्षण

•	 पाारदर्शि�िताा और नि�गराानीी तंंत्र

•	 स्वतंत्र ऑडि�ट

7.3	गो ोपनीीयताा-प्रथम प्रणाालीी

	 “प्रााइवसीी बााई डि�ज़ााइन” काा मतलब है—ै

•	 शुरुुआत सेे हीी गोोपनीीयताा कोो प्रााथमि�कताा देनेाा

•	 न्यूनूतम डेेटाा संंग्रह

•	 डेेटाा एन्क्रि��प्शन

•	 उपयोोगकर्ताा� कीी सहमति� अनि�वाार्यय करनाा

7.4	डी ीपफेेक नि�यंंत्रण

•	 डीीपफेेक पहचााननेे वाालीी तकनीीकंें

•	 काानूनूोंं में ंसख्त प्राावधाान

•	 सोोशल मीीडि�याा कंंपनि�योंं कोो जवााबदेहे बनाानाा

•	 जनताा में ंजाागरूकताा अभि�याान

8.	 भाारत काा समाावेशीी भवि�ष्य: एआई केे सााथ 
संतंुुलि�त वि�काास

एआई भाारत कोो वि�श्व कीी अग्रणीी डि�जि�टल अर्थथव्यवस्थााओं ं
में ंस्थाान दि�लाा सकताा है,ै परंंतु ुइसकाा लााभ तभीी सभीी तक 
पहुँँ�च पााएगाा जब —

•	 ग्राामीीण भाारत डि�जि�टल-सक्षम होोगाा

•	 महि�लााएँ ँऔर युवुााएँ ँएआई कौौशल प्रााप्त करंेंगेे

•	 छोोटेे उद्योोग और कि�साानोंं कोो एआई समााधाान उपलब्ध 
होंंगेे

•	 बहुभााषीी एआई मॉॉडल भाारतीीय वि�वि�धताा काा 
प्रति�नि�धि�त्व करंेंगेे

एआई तभीी वाास्तवि�क अर्थोंं में ं वि�काास काा सााधन बनेगाा 
जब वह सभीी केे लि�ए समाान अवसर सुनुि�श्चि�त करंेंगेे।

उपसंंहाार - एआई गवर्नेंस केेवल तकनीीकीी नि�यमोंं काा 
संंग्रह नहींं है,ै बल्कि�ि यह भाारत केे भवि�ष्य काा माार्गगदर्शशक 
सि�द्धां �ंत है।ै भाारत जि�स तेेजीी सेे डि�जि�टल रूपांं�तरण कीी ओर 
बढ़ रहाा है,ै वहाँँ� एआई कीी भूमूि�काा और भीी महत्वपूरू्णण होो 
जाातीी है।ै सुरुक्षि�त, पाारदर्शीी, नैैति�क और समाावेेशीी एआई 
ढाँँ�चाा हीी सुनुि�श्चि�त करेेगाा कि�—

•	 नवााचाार जाारीी रहेे

•	 नाागरि�कोंं केे अधि�काार सुरुक्षि�त रहेंं

•	 साामााजि�क न्यााय और समाानताा बनीी रहेे

•	 और भाारत वैैश्वि�क मंचं पर एआई नेेतृतृ्वकर्ताा� केे रूप 
में ंउभरे

एआई माानव सभ्यताा काा भवि�ष्य नि�र्धाा�रि�त करेेगाा—
यह बाात अब स्पष्ट है।ै भाारत जैैसेे वि�शााल, वि�वि�ध और 
जनसंंख्याा-प्रधाान देशे केे लि�ए एआई गवर्नेंस केेवल 
तकनीीकीी ढाँँ�चाा नहींं, बल्कि�ि साामााजि�क, नैैति�क, आर्थि�िक 
और रााजनीीति�क स्थि�िरताा कीी बुनुि�यााद है।ै यदि� भाारत एआई 
गवर्नेंस मॉॉडल 2040 जैैसीी उन्नत नीीति� अपनााताा है,ै तोो 
2047 तक वि�कसि�त भाारत काा सपनाा केेवल संंभव हीी नहींं, 
बल्कि�ि दुनुि�याा केे लि�ए भाारतीीय एआई मॉॉडल एक आदर्शश 
बन सकताा है।ै इस प्रकाार, एआई गवर्नेंस भाारत कोो एक 
सुरुक्षि�त, नैैति�क और समाावेशीी भवि�ष्य कीी दि�शाा में ंआगेे 
बढ़ाानेे वाालीी अनि�वाार्यय आधाारशि�लाा है।ै

भााषाा कीी सरलताा, सहजताा और  
शाालीीनताा अभि�व्यक्ति� कोो साार्थथकताा  

प्रदाान करतीी हैै। हिं�ंदीी नेे इन पहलुुओं ंकोो 
खूूबसूूरतीी सेे समााहि�त कि�याा हैै।

नरेेन्द्र मोोदीी  
(प्रधाान मंंत्रीी)
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आज सुबुह उठकर चााय केे सााथ अख़बाार पढ़नेे बैैठीी तोो मन 
भाारीी होो गयाा। सुरु्ख़ि�ियोंं में ं लि�खाा थाा कि� माात्र 14 वर्षष कीी 
एक छाात्राा नेे वि�द्याालय कीी इमाारत सेे छलाँँ�ग लगााकर अपनीी 
जाान दे ेदीी। दोो दि�न पहले हीी टीी.वीी. पर खबर आई थीी कि� 
15 वर्षष काा एक लड़काा दि�ल्लीी मेटे्रोो केे साामनेे कूूद गयाा। 
हााल हीी में ंएक शि�क्षक नेे कााम केे दबााव और असंंतोोष केे 
काारण आत्महत्याा कर लीी, और एक पढ़ीी-लि�खीी डॉॉक्टर नेे 
अमेरेि�काा काा वीीज़ाा न मि�लने कीी नि�रााशाा में ंअपनीी जीीवन-
लीीलाा समााप्त कर लीी। इन लगााताार आतीी दुखुद घटनााओं ं
नेे यह सोोचने पर मजबूरू कर दि�याा है ै कि� आज काा समााज 
कि�स प्रकाार केे माानसि�क बोोझ तले दबताा जाा रहाा है ै— और 
हम कहाँँ� चूकू रहे ेहैं ंकि� इतनीी छोोटीी-छोोटीी असफलतााएँ ँभीी 
जीीवन सेे हाार मााननेे कीी वजह बन जाातीी हैं?ं”

“ऐसेे समााचाार पढ़कर बाार-बाार यहीी महसूसू होोताा है ैकि� 
आज कीी युवुाा पीीढ़ीी कोो सहीी माार्गगदर्शशन और भाावनाात्मक 
सहाारेे कीी अत्यंंत आवश्यकताा है।ै अनेेक युवुाा स्वयं कोो 
इतनाा असहााय और अकेेलाा महसूसू करते हैं ंकि� नि�रााशाा केे 
उस एक पल में ंवेे अपनेे मााताा-पि�ताा, परि�वाार और भवि�ष्य—
कि�सीी केे बाारेे में ंनहींं सोोच पाातेे। यह स्थि�िति� केेवल व्यक्ति�गत 
कमजोोरीी नहींं, बल्कि�ि हमाारेे समााज, शि�क्षाा-प्रणाालीी और 
पाारि�वाारि�क संंवााद में ं बढ़तीी दराारोंं काा संंकेेत है।ै आज केे 
युवुााओं ं कोो सुनुनेे, समझने और सहााराा देनेेे वाालेे सुरुक्षि�त 
वााताावरण कीी पहले सेे कहींं अधि�क जरूरत है।ै”

“इन समााचाारोंं कोो पढ़कर मुझुे ेएक छोोटेे बच्चे ेकीी यााद 
आ गई, जोो अत्यंंत गरीीब परि�वाार सेे थाा। उसकेे मााताा-पि�ताा 
कीी आय काा एकमाात्र सहााराा चर्चच में ंकीी जाानेे वाालीी प्राार्थथनााएँ ँ
थींं। एक बाार कि�सीी काारणवश वह परि�वाार हमाारेे घर ठहराा। 
सुवुि�धााएँ ँसीीमि�त होोनेे केे काारण हम सब छत पर सोो रहे ेथेे। 
उस बच्चे ेकीी जि�ज्ञाासाा काा कोोई अंतं नहींं थाा—जब भीी वह 

आकााश में ंवि�माान देखेताा, मुझुसेे पूछूताा, ‘दीीदीी, इस वि�माान 
केे अंदंर कैैसाा होोताा होोगाा? यह उड़ताा कैैसेे होोगाा?’

वह पढ़ााई में ं अत्यंंत कुुशल थाा और उसकेे सपनेे 
आकााश सेे भीी ऊँँचे।े किं�तु ु घर कीी आर्थि�िक स्थि�िति� बेेहद 
कमजोोर होोनेे केे काारण उसनेे बहुत कठि�नााई सेे अपनीी पढ़ााई 
पूरूीी कीी। संंघर्षष यहींं खत्म नहींं हुुआ—पढ़ााई पूरूीी होोनेे केे बााद 
भीी उसेे अपनीी इच्छाा केे अनुरुूप कााम नहींं मि�ल पाा रहाा थाा। 
कई बाार प्रयाास करताा, टूूट जााताा, लेेकि�न उसनेे कभीी हाार 
नहींं माानीी।

फि�र एक दि�न उसकीी कि�स्मत नेे करवट लीी। उसेे एक 
बेेहतरीीन कंंपनीी में ं नौौकरीी मि�लीी। उसकीी साारीी जि�ज्ञाासााएँ,ँ 
जोो बचपन में ंवि�माानोंं कोो देखेकर उठतीी थींं, अब सच होोनेे 
लगींं—वह दुनुि�याा भर में ंवि�माान सेे याात्राा करताा, नए अनुभुव 
जुटुााताा और अपनेे सपनोंं कोो पंंख देतेाा गयाा। मेहेनत और दृढ़ 
संंकल्प केे बल पर आज उसकाा नााम फोोर्ब्स�स अंडंर 30 कीी 
सूचूीी में ंशाामि�ल है।ै नााम मैं ंसााझाा नहींं कर सकतीी, लेेकि�न 
यह कहाानीी स्वयं में ंएक पे्रेरणाा है।ै

“यह बच्चाा कभीी यह नहींं भूलूाा कि� उसकेे प्रि�यजन 
उसकेे लि�ए कि�तने महत्त्वपूरू्णण हैं।ं उसेे हमेशेाा यह एहसाास रहाा 
कि� मााताा-पि�ताा काा ऋण इतनाा गहराा होोताा है ैकि� उसेे साात 
जन्म लेेकर भीी पूरूीी तरह चुकुाायाा नहींं जाा सकताा। जीीवन केे 
कठि�नतम चरणोंं में ंभीी उसनेे अपनेे परि�वाार कोो अपनीी तााकत 
और पे्रेरणाा काा स्रोोत माानाा। ऐसेे बच्चे ेआज कीी युवुाा पीीढ़ीी 
केे लि�ए पे्रेरणाास्त्रोोत हैं—ंवेे यह सि�खाातेे हैं ंकि� परि�स्थि�िति�याँँ� 
चााहे ेकि�तनीी भीी वि�परीीत होंं, मााताा-पि�ताा काा आशि�र्वाा�द, दृढ़ 
इच्छााशक्ति� और नि�रंतर प्रयाास कि�सीी भीी सपनेे कोो सच कर 
सकतेे हैं।ं” 

जब मैं ंआज येे दुखुद समााचाार देखेतीी हँूँ�—जहाँँ� लोोग 

स्नेेहऋणम््

रााखि�ताा प्रदोोष थीीयाा,
पत्नीी, प्रदोोष थीीयाा, पूूर्ववछाात्र काार्याा�लय



प्रति�बिं�ंब | पंंद्रहवाँँ� अंंक | फरवरीी 2026

पृषृ्ठ क्रमां �ंक | 29

तमााम सुवुि�धााओं ंकेे बाावजूदू जीीवन सेे हाार माान लेेतेे हैं—ंतोो 
मुझुे ेवह बच्चाा यााद आताा है।ै वह इस बाात कीी मि�सााल है ै
कि� गि�रोो, संंभलोो, पर कभीी हाार मत माानोो। संंघर्षष जीीवन काा 
हि�स्साा है,ै लेेकि�न सााहस और नि�रंतरताा हमें ंअसंंभव कोो भीी 
संंभव बनाानेे कीी शक्ति� देतेीी है।ै”

जब आप तनााव में ं होंं, तोो अपनेे मन कोो शांं�ति� कीी 
ओर मोोडं़ें और कुुछ समय केे लि�ए ध्याान लगााएँ।ँ आप खुदु 
अंधंकाार कीी छाायाा सेे नि�कलने काा राास्ताा पााएँगँेे। आपकाा 
अपनेे मााताा-पि�ताा और प्रि�यजनोंं केे प्रति� पे्रेम काा ऋण है।ै 
उन्हें ंशर्मिं�दंाा न करंें। 

मेेरेे घर आई इक नन्हीी परीी, जोो भीी पूूरीी परोंं� सेे घि�रीी, मेेरेे घर आई इक नन्हीी परीी…
आई वोो जनवरीी केे मााह मंें, खुुशहाालीी छााई घर केे बाागाान मंें। झूमूताा फि�राा मंें पूूरेे मााह, कैैम्पस केे मैैदाान मंें ॥1||

सबकीी जोो प्याारीी हैै, जैैसेे कन्याा कुुमाारीी हैै। करतीी घोोडोंं� कीी असवाारीी हैै, 
आखि�र बि�टि�याा होोतीी हीी सबकोो प्याारीी हैै ॥2||

मेेरीी जोो लुुगााई (घरवाालीी) हैै, लड़तीी रोोज मुुझसेे लड़ााई हैै।  अब आई उसके सर पर बैैठनेे वाालीी, 
अब उँँटनीी पहााड़ केे नीीचेे आई हैै ||3|| 

मेेरेे घर आई इक नन्हीी परीी, जोो भीी पूूरीी परोो सेे घि�रीी, मेेरेे घर आई इक नन्हीी परीी…
कल दि�न साात कीी थीी, आज महीीनेे साात कीी हैै। कल होोगीी साात सााल कीी, फि�र कहींं � डोोलीी बााजाा बााराात कीी हैै।॥4॥

वैैसेे मेेरीी बीीवीी मेेराा सर खाातीी थीी, अब येे बीीवीी काा सर खाातीी हैै। 
वोो ज्याादाा नहींं � कुुछ हम तीीन बेेर खाातेे हंैं, और येे 3 बेेर-साा खाातीी हैै ||5||

चेेहराा देेख कर शााम ढलेे, और चेेहराा देेख कर होोतीी राात हैै। 
सुुलाा कर उसकोो सोोते हंैं हम, क्योंं�कि�� यहीी हमाारेे दि�न और राात हैै ॥6॥ 

मेेरेे घर आई इक नन्हीी परीी, जोो भीी पूूरीी परोो सेे घि�रीी, मेेरेे घर आई इक नन्हीी परीी... 
हााथ उसके जैैसेे मखमल, होंं�ठ उसके गुुलााब सेे कोोमल।  देेख मन तोो करताा हैै मेेराा कि�, 
चलताा रहँूँ जीीवन भर पैैदल-पैैदल ||7||

बीीवीी बोोले कि� टााइम पाास हमााराा,  मााताा-पि�ताा बोोले बुुढ़ाापेे काा सहााराा। 
वैैसेे सच मंें बेेटि�याँँ� होोतीी हीी हंैं, जीीवन पूूराा हमााराा ||8||

सर केे बााल ऐसेे कि� हााथ आते नहींं �, बस अब जीीवन मंें और कुुछ भााताा नहींं �।  
मौौसमीी बाादल तोो आते हंैं बहुत, पर.. पर जाानेे क्योंं� बरसते नहींं �।॥9|| 

मेेरेे घर आई इक नन्हीी परीी, जोो भीी पूूरीी परोंं� सेे घि�रीी, मेेरेे घर आई इक नन्हीी परीी... आने सेे उसके आई बहाार, 
मेेरेे ऑफ़ि�स वाालेे लााए उसके उपहाार, घर वाालेे दि�खाातेे खि�लौौनेे बाार-बाार, पड़ौौसीी नेे करीी फूूलोंं� कीी बौौछाार ||10|| 

बोोलनाा नहींं � आताा पर बुुलाातीी हैै, हँँसनाा नहींं � आताा पर हँँसाातीी हैै। 
चलनाा नहींं � आताा छोोटीी मैैडम कोो, पर जाानेे कैैसेे दौौड़ जाातीी हैै ||11||

मेेरेे घर आई इक नन्हीी परीी, जोो भीी पूूरीी परोंं� सेे घि�रीी, मेेरेे घर आई इक नन्हीी परीी…

नन्हीी परीी

उमेशे मेहेताा, 
  काार्ययकाारीी
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शि�क्षाा वह दीीपक है ैजोो व्यक्ति�, समााज और रााष्ट्र कोो प्रगति� 
केे माार्गग पर अग्रसर करताा है।ै इस याात्राा कीी नींंव प्रााथमि�क 
शि�क्षाा सेे रखीी जाातीी है,ै जहाँँ� बच्चे ेसबसेे पहले दुनुि�याा कोो 
समझनाा और व्यााख्याायि�त करनाा शुरुू करते हैं।ं यहीी वह 
समय होोताा है ैजब भााषाा बच्चे ेकेे सीीखनेे और अभि�व्यक्ति� 
काा कंेंद्रीीय मााध्यम बनतीी है।ै

वि�श्व भर केे शि�क्षाावि�दोंं और मनोोवैैज्ञाानि�कोंं काा एकमत 
वि�चाार है ैकि� प्रााथमि�क शि�क्षाा यदि� माातृभृााषाा में ंदीी जााए, तोो 
यह केेवल एक पद्धति� नहींं बल्कि�ि बच्चोंं कीी स्वााभाावि�क 
सीीखनेे कीी प्रक्रि�याा और उनकेे मौौलि�क अधि�काार काा सम्माान 
है।ै बहुभााषीी और सांं�स्कृृति�क रूप सेे वि�वि�ध समााजोंं में ं
माातृभृााषाा आधाारि�त शि�क्षाा बच्चोंं केे संंज्ञाानाात्मक, साामााजि�क 
और भाावनाात्मक वि�काास कोो नए आयााम देतेीी है।ै

माातृभााषाा और संजं्ञाानाात्मक वि�काास

जब बच्चाा उस भााषाा में ंसीीखताा है ैजि�ससेे वह भाावनाात्मक 
रूप सेे जुडु़ाा है ैऔर जि�सेे वह सहजताा सेे समझताा है,ै तोो 
उसकाा ध्याान भााषाा केे संंघर्षष में ंनहींं फँँसताा — बल्कि�ि वि�चाारोंं, 
अवधाारणााओं ंऔर सीीखनेे कीी प्रक्रि�याा पर कंेंद्रि�त रहताा है।ै 
परि�णाामस्वरूप सीीखनाा स्वााभाावि�क और आनंंददाायक बन 
जााताा है।ै

प्रसि�द्ध शि�क्षाावि�द डॉॉ. जि�म कर्मि�िस केे भााषााई 
अंतंरनि�र्भभरताा सि�द्धांं�त केे अनुसुाार, एक भााषाा में ं वि�कसि�त 
कौौशल दूसूरीी भााषाा सीीखनेे में ंबााधाा नहींं बल्कि�ि सहाायक होोतेे 
हैं ं– याानि�, जि�तनीी मजबूतू अपनीी भााषाा, उतनीी सुगुम अन्य 
भााषााओं ंकीी रााह। यहीी काारण है ै कि� माातृभृााषाा में ं मजबूतू 
आधाार रखनेे वाालेे बच्चे ेताार्कि�ि क सोोच, रचनाात्मकताा और 
समस्याा समााधाान जैैसीी उच्च-स्तरीीय क्षमतााओं ंमें ंअधि�क 
उत्कृृष्टताा दि�खाातेे हैं।ं 

शैैक्षणि�क प्रदर्शशन

शोोधोंं सेे यह तथ्य अब नि�र्वि�िवााद है ै कि� माातृभृााषाा में ं
प्राारंंभि�क शि�क्षाा प्रााप्त करने वाालेे वि�द्याार्थीी लंंबेे समय में ं
बेेहतर अकाादमि�क प्रदर्शशन करते हैं।ं थॉॉमस और कोोलि�अर 
केे अध्ययन में ंपाायाा गयाा कि� जि�न छाात्रोंं कोो छह वर्षोंं तक 
माातृभृााषाा में ंशैकै्षणि�क समर्थथन मि�लाा, उन्होंंनेे आगेे चलकर 
अंगं्रेेज़ीी सहि�त अन्य वि�षयोंं में ंउन छाात्रोंं सेे अधि�क सफलताा 
हाासि�ल कीी जि�न्हें ंशुरुू सेे हीी केेवल वि�देशेीी भााषाा में ंपढ़ाायाा 
गयाा थाा।

यूनेूेस्कोो भीी यह माानताा है ै कि� माातृभृााषाा आधाारि�त 
बहुभााषीी शि�क्षाा न केेवल ड्रॉॉपआउट दर कम करतीी है,ै बल्कि�ि 
लड़कि�योंं और भााषााई अल्पसंंख्यक बच्चोंं केे लि�ए शि�क्षाा 
कीी पहुँँ�च कोो उल्लेखनीीय रूप सेे बढ़ाातीी है।ै कक्षाा में ंअपनीी 
भााषाा में ंसंंवााद करने कीी सहजताा सेे बच्चोंं काा आत्मवि�श्वाास 
बढ़ताा है,ै प्रश्न पूछूनेे में ंसंंकोोच कम होोताा है ैऔर सीीखनाा एक 
साामूहूि�क और सुखुद अनुभुव बन जााताा है।ै

भाावनाात्मक जुुड़ााव और सांं�स्कृति�क पहचाान

शि�क्षाा केेवल वि�षयोंं काा ज्ञाान भरनाा नहींं है ै— यह बच्चे े
कोो भाावनाात्मक रूप सेे सुरुक्षि�त, साामााजि�क रूप सेे जाागरूक 
और सांं�स्कृृति�क रूप सेे जुडु़ाा बनाानाा भीी है।ै माातृभृााषाा वह 
मााध्यम है ैजि�समें ंबच्चाा न केेवल सीीखताा है,ै बल्कि�ि स्वयं कोो 
महसूसू करताा है।ै यहीी भााषाा उसेे अपनीी जड़ोंं, लोोककथााओं,ं 
परंंपरााओं ं और मूलू्योंं सेे जोोड़तीी है।ै जब वि�द्याालय बच्चे े
कीी भााषाा और पहचाान कोो सम्माान देतेाा है,ै तोो बच्चाा भीी 
वि�द्याालय, सीीखनेे और स्वयं पर वि�श्वाास करनाा सीीखताा है।ै

वैैश्वि�क संंदर्भभ: वि�कसि�त रााष्ट्र माातृभृााषाा कोो क्योंं अपनाातेे 
हैं?ं दुनुि�याा केे कई वि�कसि�त रााष्ट्र इस बाात कोो भलीी-भांं�ति� 
समझते हैं ं कि� बच्चोंं काा सर्ववश्रेषे्ठ वि�काास तभीी होोताा है ै

प्रााथमि�क शि�क्षाा मेंं माातृृभााषाा  
काा महत्व

 रवि� पाारेखे, 
अकाादमि�क सहयोोगीी
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जब सीीखनेे कीी शुरुुआत माातृभृााषाा सेे कीी जााए। इसलि�ए 
प्रति�स्पर्धाा� में ंअग्रणीी देशेोंं नेे शि�क्षाा प्रणाालीी में ंमाातृभृााषाा कोो 
कंेंद्र में ंरखाा है:ै

इज़रााइल — प्रााथमि�क शि�क्षाा पूरूीी तरह हि�ब्रू ूभााषाा में।ं भााषाा 
कोो रााष्ट्रीीय पहचाान और एकताा काा स्तंंभ माानाा जााताा है।ै 
बच्चोंं कोो पहले अपनीी भााषाा में ंमजबूतू नींंव, फि�र अन्य 
भााषााएँ।ँ जाापाान — प्रााथमि�क शि�क्षाा काा मााध्यम जाापाानीी 
(नि�होंंगोो)। पढ़ााई, गति�वि�धि�याँँ� और नैैति�क शि�क्षाा — 
सब अपनीी भााषाा में।ं परि�णाामस्वरूप बच्चे े गणि�तीीय तर्कक  
और वि�शे्लेषण में ं वि�श्व स्तरीीय दक्ष। चीीन — शुरुुआतीी 
शि�क्षाा लगभग पूरू्णणतःः मंदंाारि�न में।ं माातृभृााषाा केे मााध्यम सेे 
संंज्ञाानाात्मक और ताार्कि�ि क कौौशल मजबूतू, बााद में ंअंगं्रेेज़ीी 
और अन्य वैैश्वि�क भााषााएँ ँ— अत्यधि�क प्रगति�।

इन तीीनोंं देशेोंं कीी सफलताा एक हीी बाात कीी ओर संंकेेत 
करतीी है ै—

मजबूूत  माातृभााषाा = मजबूूत  बौौद्धि�क  नींंव = वैैश्वि�क  दक्षताा।

भाारतीीय परि�प्रेके्ष्य — माातृभााषाा और रााष्ट्रीीय शि�क्षाा नीीति� 
(एनईपीी) 2020

भाारत काा भााषााई परि�दृश्य वि�वि�ध और अद्वि�तीीय है।ै इसीीलि�ए 
रााष्ट्रीीय शि�क्षाा नीीति� 2020 (एनईपीी 2020) नेे स्पष्ट रूप सेे 
उल्लेख कि�याा है ैकि� —

प्रााथमि�क कक्षााओं ं(कम सेे कम कक्षाा 5 तक और जहाँँ� 
संंभव होो कक्षाा 8 तक) में ं शि�क्षण काा मााध्यम माातृभृााषाा / 
स्थाानीीय भााषाा / क्षेेत्रीीय भााषाा होोनाा चााहि�ए।

इसकेे सााथ तीीन-भााषाा सूतू्र बच्चोंं कोो माातृभृााषाा केे 
सााथ हिं�दंीी/अन्य भाारतीीय भााषाा और अंगं्रेेज़ीी में ंदक्ष बनााताा 
है ै— याानीी स्थाानीीय जड़ें + वैैश्वि�क पंंख।

यह मॉॉडल वहीी है ैजि�सेे वि�कसि�त देशेोंं में ंसफलताा केे 
मूलू सूतू्र केे रूप में ंअपनाायाा गयाा है।ै माातृभृााषाा आधाारि�त 
शि�क्षाा केे लााभ स्पष्ट होोनेे केे बाावजूदू इसेे व्यवहाार में ंलाागू ू
करने में ंकुुछ चुनुौौति�याँँ� साामनेे आतीी हैं,ं जैैसेे स्थाानीीय भााषाा 
में ंदक्ष प्रशि�क्षि�त शि�क्षकोंं कीी कमीी, बहुभााषीी शि�क्षण साामग्रीी 
कीी सीीमि�त उपलब्धताा, अंगं्रेेज़ीी केे प्रति� साामााजि�क प्रति�ष्ठाा 
कीी भाावनाा और नीीति�गत अस्थि�िरताा। इन चुनुौौति�योंं केे 
समााधाान भीी उतने हीी स्पष्ट हैं ं— स्थाानीीय भााषाा में ंपाारंंगत 

शि�क्षकोंं कीी तैैयाारीी और भर्तीी, डि�जि�टल तकनीीक कीी मदद 
सेे बहुभााषीी शि�क्षण साामग्रीी काा वि�काास, मााताा-पि�ताा और 
समुदुााय कोो माातृभृााषाा केे शैकै्षणि�क लााभोंं केे प्रति� जाागरूक 
करनाा, और सबसे महत्वपूरू्णण, शि�क्षाा नीीति� में ंमाातृभृााषाा कोो 
स्थाायीी प्रााथमि�कताा देनेाा। यदि� इन दि�शााओं ंमें ंगंंभीीरताापूरू्ववक 
और सतत प्रयाास कि�याा जााए, तोो माातृभृााषाा आधाारि�त शि�क्षाा 
कोो प्रभाावीी और व्याापक रूप सेे लाागू ूकरनाा पूरूीी तरह संंभव 
और व्यवहाारि�क है।ै

नि�ष्कर्षष: एक सशक्त पीीढ़ीी काा आधाार

प्रााथमि�क शि�क्षाा में ंमाातृभृााषाा काा उपयोोग केेवल एक शैकै्षणि�क 
व्यवस्थाा नहींं — समाानताा, समाावेेशन और उत्कृृष्टताा कीी 
दि�शाा में ंउठाायाा गयाा कदम है।ै जब बच्चे ेअपनीी सोोच, सपनोंं 
और भाावनााओं ंकीी भााषाा में ंसीीखतेे हैं,ं तोो उनकाा सीीखनाा 
गहराा, स्थाायीी और आनंंदपूरू्णण बनताा है।ै

ऐसीी शि�क्षाा हीी आगेे चलकर उन नाागरि�कोंं कोो जन्म 
देतेीी है ैजोो आत्मवि�श्वाासीी, जि�ज्ञाासु,ु रचनाात्मक, संंवेेदनशीील 
और बौौद्धि�क रूप सेे सक्षम होोतेे हैं ं— और यहीी कि�सीी भीी 
रााष्ट्र कीी वाास्तवि�क शक्ति� है।ै “जब बच्चोंं कोो माातृभृााषाा में ं
सीीखनेे काा अवसर मि�लताा है,ै तब वेे केेवल अक्षर नहींं पढ़तेे 
— वेे सोोचने, अभि�व्यक्त करने और दुनुि�याा कोो नई दृष्टि� सेे 
देखेनेे काा सााहस पढ़तेे हैं।ं”

पैैदाा करने केे लि�ए माँँ� नेे कि�याा वोो?  
याा तुुमने चलने मंें कि�याा वोो?

लड़कीी नेे दुुनि�याा मंें आने केे लि�ए कि�याा वोो? 
याा लड़के नेे जीीनेे केे लि�ए कि�याा वोो? 

बााप नेे घर चलाानेे मंें कि�याा वोो? 
याा तुुमने नााम रोोशन करने मंें कि�याा वोो? 
गरीीब नेे पेेट भरने केे लि�ए कि�याा वोो? 

याा अमीीर नेे पेेट कम करने केे लि�ए कि�याा वोो? 
ऐसेे प्रते्येक प्रश्नोंं� केे उत्तर कोो, कहते तोो हम संंघर्षष हंैं।  

पर सुुनाा हैै, खुुद केे लि�ए उत्तर संंघर्षष हैै, कि�नु्तु,
अन्योंं� केे लि�ए नसीीब! 

संघंर्षष

- जाानवीी पटेेल, 
अनुसुंधंाान सहयोोगीी
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एक शाायर नेे अच्छीी शाायरीी लि�खीी है ै– 

सीीढ़ीी समझकर चढ़ताा थाा इस ज़िं�ंदगीी कोो 
थक गयाा, बैैठ गयाा, लेेट गयाा तोो अरथीी बन गई।

हर कि�सीी कीी सोोच ऐसीी हीी है।ै जोोश-जोोश में ंअंधंीी दौौड़ 
लगााकर सीीढ़ीी चढ़नाा चााहताा है,ै बााद में ंथक कर बैैठ जााताा 
है,ै कुुछ हाासि�ल कर नहींं पााताा और हाार जााताा है।ै ज़िं�दगीी 
में ंऊँँचााई तक पहुँँ�चने केे लि�ए सीीढ़ीी केे हर एक सौौपाान कोो 
नाापनाा जरुरीी है।ै यह कोोई अद्यतन बि�ल्डिं�ं�ग कीी सीीढ़ीी नहींं है ै
कि� हम उसेे एक हीी लय में ंचढ़ सकंें। जिं�ंदगीी कीी सीीढ़ीी केे 
सोोपाान अलग-अलग ढंंग सेे बने हुुए होोतेे हैं।ं कि�सीी सोोपाान 
कीी ऊँँचााई ज्याादाा याा कहींं सोोपाान इतनाा छोोटाा होोताा है ैजहाँँ� 
हमााराा पाँँ�व भीी ठहर नहींं सकताा। तोो हर सोोपाान कोो देखेकर 
हमें ंअपनाा पाँँ�व उठाानाा पड़ताा है।ै जोो भीी इसीी सोोच एवंं तैैयाारीी 
केे सााथ कदम उठााताा हैं ंवेे अपनीी मंजंि�ल तक पहुँँ�च जाातेे हैं।ं 

यहाँँ� सीीढ़ीी कोो मााध्यम बनााकर जीीनेे कीी रााह बतााई 
है।ै जीीवन मे ेआयाा हर एक सोोपाान चााहे ेमुशु्कि��ल होो, चााहे े
सरल होो, हर एक काा माापदंडं लगााकर जीीयोोगेे तोो अपनाा 
जीीवन सरल बनाा सकतेे हैं।ं ज़िं�ंदगीी जीीनेे केे लि�ए हर चीीज 
कीी ज़रूरत पड़तीी है,ै लेेकि�न अपनीी ज़रूरत सेे ज्याादाा नहींं। 
बहुत ज्याादाा पैैसाा होो, मि�लकतंें होो, मोोटर-गााडीी, बंंगलाा होो, 
जीीनेे केे लि�ए इन सबकीी ज़रूरत पड़तीी है।ै हमाारेे पाास येे सब 
कुुछ होो लेेकि�न यह सोोचनाा पडे़ेगाा कीी हमनेे कौौन-सेे सोोपाान 
(अपनीी मुरुााद) पर पाँँ�व रखकर येे सब हाासि�ल कि�याा है।ै येे 
सब कुुछ जोो हमें ंप्रााप्त हैं ंवेे तन कीी सुखुााकाारीी केे लि�ए हैं।ं येे 
सब भौौति�क सुखु कीी लाालसाा है।ै मन कीी सुखुााकाारीी केे लि�ए 
हमें ंआध्याात्मि�िकताा सेे हमााराा हर एक कदम उठाानाा पडे़ेगाा। 
जहाँँ� हमें ंकठि�नााइयाँँ� आतीी हैं,ं कहींं पर हमें ंखुशुीी मि�लतीी 
है,ै कई बाार हमें ंअति� आनंंद कीी अनुभुूतूि� होोतीी है।ै इन साारीी 

परि�स्थि�िति�योँँ�  कोो एकरूप करके झेलंेेंगेे तोो हमें ंअच्छीी ज़िं�दगीी 
जीीनेे काा एहसाास होोगाा। हर कि�सीी कीी तकदीीर अपनेे चुनेुे हुुए 
सोोपाान पर आधाारि�त है।ै तोो क्योंं न हम हमाारीी इस ज़िं�दगीी याा 
अगलीी ज़िं�दगीी कीी नई तकदीीर न बनााए?

"जीीनाा जीीनाा हैै, मरनाा मरनाा हैै,
हमाारीी तकदीीर हैै कि� दोोनोंं केे बीीच रहनाा हैै,

और सहीी सोोपाान कोो चुुननाा हैै।

ज़िं�ंदगीी काा सोोपाान

 श्रीी दाामजीीभााई सोोलंकंीी, 
   पि�तााजीी, सुशु्रीी नीीलम वााढेेर

हेे जल कि�सके अधीीन होो तुुम?
समेटेे होो स्वयंं मंें बहुत कुुछ।
गंंगाा केे रूप मंें बहते होो तोो संंजीीवनीी लेेकर,
मुुक्त नहींं � कर पाातेे स्वयंं कोो आत्माा कीी तरह।
वह जकड़ीी हैै- एक शरीीर मंें।
लेेतीी हैै रूप स्त्रीी, पुुरुष व बचे्चे काा 
तुुम क्याा करते होो?

क्षाार युुक्त होो जाातेे होो साागर बनकर,
कभीी-कभीी बहते होो गंंदाा लेेकर,
नाालेे केे रूप मंें परनु्तु आत्माा केे सााथ जब
शरीीर लि�प्त होो व्यस्नोंं� मंें तब क्याा कहाा जााए उसेे?

पवि�त्र आत्मााएँँ अभि�भूत होोतीी हंैं,
संंत, ऋषि�, मुुनि�, तपस्वीी कीी तरह,
व्यसनीी पाापीी कोो क्याा कहाा जााए?
शाायद यहीी नााम रूप होोताा हैै आत्माा काा।
क्याा बेेनााम भीी होोतीी हंैं? शुुद्ध जल कीी तरह।

जल, जीीवन, आत्माा
श्रीीमतीी कुुमुदु वर्माा�, 

पत्नीी, प्रोोफेेसर संजंय वर्माा�
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जब कुुछ लोोग बस छुुट्टि�याँँ� मनाानेे कश्मीीर जाातेे हैं ंऔर उनमें ं
सेे कुुछ लोोग आतंंकि�योंं केे हााथोंं अपनीी जाान गवाँँ� देतेेे हैं।ं 
पर्ययटकोंं कीी जाानंें उस दि�न हमेशेाा केे लि�ए बुझु गईं,ं उनसेे 
उनकाा जीीवन छीीन लि�याा गयाा ऐसेे आतंंकीी कृृत्य सेे पूरूाा 
देशे गुसु्सेे में ंथाा। उसीी समय भाारतीीय सेेनाा नेे इस बदले कीी 
काार्ररवााई काा नााम ऑपरेेशन सिं�ंदूरू रखाा। इस ऑपरेेशन काा 
नााम पीीएम मोोदीी नेे खुदु दि�याा। बताा दें ंकि� पहलगााम हमलेे केे 
बााद पीीएम मोोदीी नेे तीीनोंं सेेनााओं ंकेे चीीफ केे सााथ कई बैैठकें 
कीी थीी। इन गुपु्त बैैठकोंं में ंपीीएम मोोदीी नेे सााफ संंदेशे दि�याा थाा 
कि� पहलगााम हमलेे में ंआतंंकि�योंं नेे हमाारीी कई महि�लााओं ं
कोो वि�धवाा कि�याा और पुरुुषोंं कोो माारकर सिं�ंदूरू मि�टाायाा है।ै 
हमें ंइसकाा जवााब देतेेे हुुए बड़ीी काार्ररवााई करनीी है।ै 

ऑपरेेशन सिं�ंदूरू केे लि�ए नाागरि�कोंं कोो तैैयाार करने 
केे लि�ए कई क्षेेत्रोंं में ंमॉॉक ड्रि�ल करााई गई। यूँँ� कहें ंतोो, इन 
ड्रि�लोंं कीी वजह सेे लोोगोंं कोो एहसाास हुुआ कि� माानोंं हम दोो 
कदम हीी दूरू होंं आतंंक काा सफाायाा करने में।ं सब आपस में ं
एक दूसूरेे कोो सतर्कक  कराातेे 
रहते थेे कि� एक हफ्तेे काा 
खाानेे काा साामाान व टॉॉर्चच 
आदि� अपनेे पाास संंजोोकर 
रखनाा, कभीी भीी कााम पड़ 
सकताा है।ै ड्रि�ल होोतीी थीी 
तब राातोंं कोो ब्लैैक आउट 
कर दि�याा जााताा थाा, रोोशनीी 
बि�लकुल बंंद। सबकोो 
लगाा थाा कि� हमें ं केेवल 
अभ्याास कराायाा जाा रहाा 
है।ै परंंतु ुऐसीी हीी एक मॉॉक 
ड्रि�ल केे दौौराान सर्जि�िकल 

स्ट्रााइक कर दीी गई और खबरें मि�लींं कि� पााकि�स्ताान केे कई 
स्थाान ध्वस्त कर दि�ए गए हैं।ं जैैसेे-जैैसेे खबर फैैलतीी गई साारेे 
लोोग चिं�तंि�त होोनेे लगेे थेे। फि�र यूएूसए केे रााष्ट्रपति� डॉॉनााल्ड 
ट्रम्प नेे श्रेये लेेनेे केे लि�ए कहाा कि� स्ट्रााइक रोोक दीी गई है ैऔर 
दोोनोंं देशे सुलुह करने कोो तैैयाार हैं ंऐसेे बयाान सोोशल मीीडि�याा 
पर जाारीी कर दि�ए। 

दोो देशेोंं केे बीीच मनमुटुााव याा युदु्ध में ंभले हीी कि�सीी 
तीीसरेे नेे बीीच में ंआकर श्रेये लेेनाा चााहाा, पर घडीी भर केे लि�ए 
लोोगोंं नेे चैनै कीी साँँ�स लीी। ऑपरेेशन सिं�ंदूरू कोो लेेकर भाारत 
सरकाार नेे प्रयाास कि�ए कि� आम नाागरि�कोंं कोो इस ऑपरेेशन 
केे बाारेे में ंजि�तनीी जाानकाारीी होो दीी जााए। फि�र भीी, स्ट्रााइक कोो 
लेेकर और पााकि�स्ताान कीी जवााबीी काार्ररवााई कोो लेेकर एआई 
केे जमाानेे में ंझूठूीी खबरोंं काा भीी भरपूरू इस्तेेमााल कि�याा गयाा। 

यह ऑपरेेशन भाारतीीय सशस्त्र बलोंं द्वााराा कीी गई एक 
सटीीक और गैैर-उत्तेजेक सैैन्य काार्ररवााई है,ै जि�सकाा उद्देशे्य 
पााकि�स्ताान और पााकि�स्ताान-अधि�कृत कश्मीीर (पीीओके) में ं

मौौजूदू आतंंकवाादीी ढांं�चे े कोो 
नि�शाानाा बनाानाा थाा। पहलगााम 
आतंंकीी हमलेे केे जवााब में ं
शुरुू कि�याा गयाा यह अभि�याान, 
पााकि�स्ताानीी सैैन्य संंपत्ति�योंं केे 
सााथ कि�सीी भीी प्रकाार केे संंपर्कक  
सेे बचते हुुए, अपरााधि�योंं कोो 
जवााबदेहे ठहराानेे कीी भाारत कीी 
प्रति�बद्धताा कोो रेेखांं�कि�त करताा 
है।ै ऑपरेेशन सिं�ंदूरू भाारत केे 
आतंंकवााद सेे लड़ने केे दृढ़ 
संंकल्प कोो दर्शाा�ताा है,ै जि�समें ं
केेवल आतंंकवाादीी ढाँँ�चें ं कोो 

ऑपरेशन सिं�दूूर

प्रीीति� नांं�गल, 
 अकाादमि�क सहयोोगीी
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सटीीकताा और संंयम केे सााथ नि�शाानाा बनाायाा गयाा है,ै तााकि� 
स्थि�िति� कोो बढ़नेे सेे रोोकाा जाा सकेे। यह एक स्पष्ट संंदेशे देतेाा 
है ैकि� भाारतीीय नाागरि�कोंं पर हमलेे बर्दाा�श्त नहींं कि�ए जााएंगंेे 
और इसकेे जि�म्मेदेाार व्यक्ति�योंं कोो कंेंद्रि�त और जि�म्मेदेाार 
सैैन्य काार्ररवााई केे मााध्यम सेे जवााबदेहे ठहराायाा जााएगाा।

बताा दें ं कि� भाारत नेे मुजुफ्फरााबााद, कोोटलीी और 
बहाावलपुरु में ं आतंंकीी ठि�काानोंं पर बड़ाा मि�सााइल हमलाा 
कि�याा। इस हमलेे में ंसभीी आतंंकवाादीी अड््डोंं कोो तााकतवर 
बमोंं सेे पूरूीी तरह नष्ट कर दि�याा गयाा। इस हमलेे में ंलगभग 
250 आतंंकीी और उनकेे परि�जनोंं केे माारेे जाानेे कीी सूचूनाा है।ै 
जाानकाारीी केे मुतुााबि�क भाारत नेे हमलाा 7 मई कीी राात 1:45 
बजेे केे करीीब कि�याा। यह ऑपरेेशन पूरूीी तरह गोोपनीीय रखाा 
गयाा और अचाानक हमलाा कर आतंंकि�योंं केे कई अड््डोंं कोो 
नष्ट कि�याा गयाा। भाारत नेे यह हमलाा अपनीी सीीमाा केे अंदंर 
रहकर कि�याा, याानीी कि�सीी अंतंररााष्ट्रीीय नि�यम काा उल्लंघन 
नहींं हुुआ। भाारतीीय वाायुसुेेनाा नेे जि�न आतंंकवाादीी अड््डोंं कोो 
नि�शाानाा बनाायाा, उनमें ंबहाावलपुरु, मुरुीीदके और सि�याालकोोट 
और कोोटलीी व मुजुफ्फरााबााद जैैसेे इलााकेे शाामि�ल हैं।ं इन 
इलााकोंं में ं जैैश-ए-मोोहम्मद और लश्कर-ए-तैैयबाा जैैसेे 
आतंंकीी संंगठनोंं केे टे्रेनिं�ग कंैंप और अड््डेे मौौजूदू थेे। सेेनाा 
केे मुतुााबि�क, यह एक सटीीक, संंतुलुि�त और सीीमि�त दाायरेे 
काा ऑपरेेशन थाा। इसकाा मकसद सि�र्फफ  आतंंकवाादि�योंं केे 
ठि�काानोंं कोो नि�शाानाा बनाानाा थाा, न कि� पााकि�स्ताान कीी सेेनाा 
कोो। हमलेे में ंकि�सीी भीी पााकि�स्ताानीी सैैन्य ठि�काानेे कोो नुकुसाान 
नहींं पहुँँ�चाायाा गयाा।

ऑपरेेशन सिं�ंदूरू वि�षम युदु्ध (सैैन्य कर्मि�ियोंं केे सााथ-
सााथ नि�हत्थेे नाागरि�कोंं कोो नि�शाानाा बनाानाा) केे उभरते स्वरूप 
केे लि�ए एक संंतुलुि�त सैैन्य प्रति�क्रि�याा केे रूप में ंसाामनेे आयाा 
है।ै अपै्रैल 2025 में ंपहलगााम में ंपर्ययटकोंं पर आतंंकवाादीी 
हमलाा इसीी स्वरूप कीी यााद दि�लााताा है।ै इसकेे बााद भाारत 
कीी प्रति�क्रि�याा सतर्कक , सटीीक और रणनीीति�क थीी। नि�यंत्रण 
रेेखाा याा अंतंर्राा�ष्ट्रीीय सीीमाा कोो पाार कि�ए बि�नाा, भाारतीीय सेेनाा 
नेे आतंंकवाादीी ढांं�चे ेपर हमलाा कर कई खतरोंं कोो खत्म कर 
दि�याा। हाालांं�कि� साामरि�क प्रति�भाा सेे परेे इसमें ं सबसेे खाास 
बाात स्वदेशेीी हााई-टेेक प्रणाालि�योंं काा रााष्ट्रीीय रक्षाा में ंनि�र्बाा�ध 
एकीीकरण थीी। चााहे ेड्रोोन युदु्ध होो,बहुस्तरीीय हवााई सुरुक्षाा होो 
याा इलेेक्ट्रॉॉनि�क युदु्ध, ऑपरेेशन सिं�ंदूरू सैैन्य अभि�याानोंं में ं
तकनीीकीी आत्मनि�र्भभरताा कीी दि�शाा में ंभाारत कीी याात्राा में ंएक 
महत्वपूरू्णण उपलब्धि�ि है।ै

बि�खराा हुआ संंसाार, बि�खरे हंैं सपने, 
टूूटेे हंैं रि�श्ते, सहमे हंैं अपने। 
संंघर्षष कीी आँँधि�याँँ� रोोज़ चलतीी हंैं, 
आशााओंं कीी कि�रण भीी धुँँ�धलीी-सीी लगतीी हैै। 

पर वोो आतीी हैै धैैर्यय कीी सूूरत, 
ममताा कीी गूँँ�ज, पे्रेम कीी मूूरत। 
टूूटेे हुए दि�लोंं� कोो जोोड़तीी चलीी, 
बुुझते दीीपोंं� कोो रोोशन करतीी चलीी। 

कभीी माँँ� कीी ममताा, कभीी बहन काा सााथ, 
कभीी बेेटीी कीी मुुस्काान, कभीी संंगि�नीी काा वि�श्वाास। 
हर रूप मंें सम्बल, हर रूप मंें प्रकााश, 
नाारीी केे बि�नाा अधूूराा हर इति�हाास। 

अपने आँँसुुओंं सेे सींं �चाा हैै जीीवन, 
हर ठोोकर पर सीीखाा हैै चलनाा। 
संंघर्षष कीी आग मंें खुुद कोो तपाायाा, 
हर कोोने-कोोने मंें खुुद एक नयाा राास्ताा बनाायाा। 

वोो खुुद भीी लड़ीी, हर ज़ंंजीीर तोोड़ीी, 
अपने हीी घाावोंं� पर मुुस्काान ओढ़ीी। 
संंघर्षष सेे सोोनाा बनीी बाार-बाार, 
हर रूप मंें सृृजन, हर रूप मंें आधाार। 

बि�खरे संंसाार कोो वोो सँँवाारतीी रहीी, 
संंवेदनाा केे दीीपक जलाातीी रहीी। 
नाारीी हैै वोो , शक्ति� हैै, सृृष्टि� काा साार, 

हर युुग मंें बदलतीी इति�हाास कीी धाार।

बि�खराा हुुआ संसंाार 
और सबकोो समेटेतीी वोो

- प्रगति� कााछीी, 
अकाादमि�क सहयोोगीी
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माानव सभ्यताा केे इति�हाास कोो अगर हम गंंभीीरताा सेे देखेें ं
तोो कि�तााबोंं कीी खोोज आज तक कीी सबसेे बड़ीी खोोज है।ै 
कि�तााबोंं नेे न सि�र्फफ  याादोंं, अनुभुवोंं कोो शब्दोंं केे रूप में ं
संंभााल कर रखाा, उन्होंंनेे माानव इति�हाास कोो अपनेे अंदंर 
संंरक्षि�त कि�याा। अगर आप 18वींं सदीी कीी कि�तााब पढ़तेे हैं,ं 
तोो उस सदीी केे दरवााज़ेे आपकेे लि�ए खुलु जाातेे हैं।ं अभीी 
शेके्सपीीयर जैैसेे महाान नााटककाार कोो मि�लने काा सौौभााग्य 
उनकीी कि�तााबोंं में ंहीी मि�लताा है।ै हेमेलेेट कीी वि�वेेचनाा आज 
भीी वैैश्वि�क है।ै

कि�तााबंें हमाारीी सबसेे अच्छीी दोोस्त हैं।ं क्योंंकि� अच्छेे 
दोोस्त कीी तरह वेे सुखु-दुखु में ंआपकेे सााथ रहतीी हैं।ं वेे आपसेे 
कि�सीी लााभ कीी अपेेक्षाा नहींं करतींं। हर मोोड़ पर वेे आपकेे 
लि�ए योोग्य सलााह देतेीी हैं।ं उपन्याासोंं, कवि�तााओं ंकेे मााध्यम 
सेे आप नए-नए अनुभुव प्रााप्त कर सकतेे होो, कई जिं�ंदगि�याँँ� 
जीी सकतेे होो, जोो कि� एक जन्म में ं जीी पाानाा मुशु्कि��ल है।ै 
कोोलंंबस केे प्रवाास वर्णणनोंं सेे, याा कि�सीी मुसुााफि�र केे याात्राा-
वृतृ्तांं�त सेे आप दुनुि�याा केे दूसूरीी छोोर काा सफर कर सकतेे होो। 
जब कोोई लेेखक कि�सीी शहर काा, कि�सीी देशे कीी तत्काालीीन 
परि�स्थि�िति�योंं काा लेेखाा-जोोखाा कि�तााब में ं दर्जज करताा है,ै 
अगलीी पीीढ़ि�योंं केे लि�ए, सीीखनेे केे लि�ए, इति�हाास कोो न 
दोोहराानेे केे लि�ए, वह दस्ताावेेज होोताा है।ै महाात्माा गांं�धीीजीी कीी 
जीीवनीी पढ़कर उनकाा बचपन, उनकाा संंघर्षष, उस समय केे 
हाालाात हमें ंप्रति�कूूल परि�स्थि�िति�योंं सेे लड़ने काा हौौसलाा देतेेे हैं।ं

कि�तााबंें अच्छीी दोोस्त कीी तरह आपकीी पसंंद केे लि�ए 
आपकोो अच्छाा-बुरुाा नहींं ठहराातीी। आपकोो सुरंुेंद्र मोोहन 
पााठक केे जाासूसूीी उपन्याास पसंंद हैं,ं याा फि�लॉॉसफीी केे 
जटि�ल प्रश्नोंं कीी कि�तााब इससेे आपकेे दोोस्त कोो फर्कक  नहींं 
पड़ताा, आप कोोई भीी कि�तााब बि�नाा कि�सीी रोोक-टोोक केे पढ़ 
सकतेे होो।

अच्छेे दोोस्त कीी तरह कि�तााबंें आपसेे संंवााद करतीी हैं,ं 
हाालांं�कि� यह संंवााद आत्मसंंवााद केे रूप में ंआपकोो खुदु केे 
वि�चाारोंं कोो तरााशनेे में ंमदद करताा है।ै आप कि�सीी वि�डंबनाा 
सेे ग्रस्त होंं, कोोई समस्याा होो, उसकाा हल कि�तााबोंं में ंमि�ल 
सकताा है।ै संंभव है ैआपकीी समस्याा कोोई नई न होो, शतााब्दीी 
केे कि�सीी लेेखक नेे उसकाा हल ढूंं�ढ रखाा होो, आपकोो बस 
सहीी कि�तााब खोोजनीी है।ै

सच्चाा दोोस्त आपकाा हौौसलाा बढ़ााताा है,ै स्वयं-वि�काास 
कीी कि�तााबंें आपकोो उचि�त माार्गग दि�खाातीी हैं।ं इति�हाास 
केे गौौरवशाालीी चरि�त्रोंं सेे आपकाा सााहस बढ़ाातीी हैं,ं जोो 
चुनुौौति�याँँ� साामनेे हैं,ं उनसेे लड़ने काा साामर्थ्य�य प्रदाान करतीी हैं।ं 
अगर आँखँोंं कीी रोोशनीी न होोतेे हुुए भीी, हेलेन केेलर पढ़नाा 
सीीख सकतीी हैं,ं तोो आप भीी इस ब्रेले कि�तााब सेे पढ़ सकतेे 
होो। यह कि�तााब दृष्टि�हीीन युवुकोंं कोो हौौसलाा देतेीी है।ै

एक सच्चाा दोोस्त आपकेे साामनेे नए-नए अनुभुव 
सााझाा करताा है।ै आपकोो भाावनाात्मक रूप सेे समृदृ्ध करताा 
है।ै आप भाावनााओं ंसेे ओतप्रोोत कि�सीी कवि�ताा कोो पढ़तेे हीी 
हर्षष सेे वााह कहते हैं।ं पे्रेमचंदं कीी कहाानि�याँँ�, जैैसेे ‘कफ़न’, 
‘ईदगााह’, आपकोो भाावनाात्मक रूप सेे अंदंर सेे हि�लाा देतेीी हैं।ं 
येे अनुभुव समय, देशे सेे परेे आपकोो कि�तााबोंं सेे हीी मि�लते 
हैं।ं हर एक देशे कोो दोोस्त बनाानाा मुशु्कि��ल है,ै लेेकि�न आप 
हर एक देशे केे बेेहतरीीन लेेखक कीी कि�तााब पढ़कर उनसेे 
दोोस्तीी कर सकतेे हैं।ं इसीी प्रकाार मैंनेंे टॉॉलस्टॉॉय, डि�केन्स और 
मुरुााकाामीी कीी कि�तााबोंं सेे रूस, अमेरेि�काा और जाापाान केे 
दोोस्त बनााए हैं।ं कि�तााबंें आपकोो हर संंस्कृृति�, रहन-सहन कीी 
जाानकाारीी, परंंपरााओं ंसेे रूबरू होोनेे काा अवसर देतेीी हैं।ं 

कि�तााबंें आपकीी सोोच कोो बदलतीी हैं।ं कभीी-कभीी कि�सीी 
कि�तााब कोो पढ़कर आपकेे जीीवन कीी रााह पूरू्णणतःः बदल जाातीी 

कि�तााबेंं हमाारीी सबसेे  
अच्छीी दोोस्त हंैं

नवनााथ पवाार, 
सहाायक पुसु्तकाालयााध्यक्ष
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है।ै महाात्माा गांं�धीीजीी नेे दक्षि�ण अफ्रीीकाा में ं‘अन्टू द लाास्ट’ 
कि�तााब पढ़ीी और उन्होंंनेे समााज सेेवाा केे लि�ए खुदु काा जीीवन 
समर्पि�ित कर दि�याा। थॉॉमस एडि�सन नेे बचपन में ंरेेल केे डि�ब्बेे 
में ंवि�ज्ञाान कीी कि�तााबंें पढ़कर वि�ज्ञाान केे क्षेेत्र काा राास्ताा चुनुाा। 
बााबाासााहेबे आंबेंेडकर लंंदन केे वि�श्ववि�द्याालय में ंभूखूे ेपेेट 
घंटंोंं कि�तााबंें पढ़तेे रहते थेे। उन्होंंनेे मुंं�बई काा अपनाा घर 
कि�तााबोंं केे लि�ए ‘रााजघर’ बनाायाा। भाारतीीय संंवि�धाान केे 
नि�र्माा�ताा बने।

पुसु्तकाालय कीी इमाारत में ंकि�तााबंें स्थल-कााल केे बंंधन 
तोोड़कर आप सेे बाातंें करने केे लि�ए तैैयाार होोतीी हैं।ं कि�तााबंें 
पढ़नाा याानीी उस लेेखक सेे बाातचीीत करनाा। कभीी-कभीी 
आपकेे दोोस्त केे पाास संंयम न होो, आपसेे नाारााज़ होो जााए, 
लेेकि�न कि�तााबोंं केे पाास बहुत संंयम है,ै वेे आपसेे नाारााज़ 
नहींं होंंगीी। जब तक आप चााहें ंवहीी बाात दोोहराा सकतेे हैं,ं 
वहीी पन्नाा दुबुााराा पढ़ सकतेे हैं।ं हर बाार कुुछ-न-कुुछ नयाा 
हाासि�ल होोगाा।

आपकेे माानवीीय दोोस्त केे पाास हर वि�षय काा ज्ञाान न 
होो, कि�तााबंें जैैसेे कि� वि�श्वकोोश आपकोो हर भाँँ�ति� केे ज्ञाान 
सेे परि�चि�त कराा देगेाा। कि�तााबोंं में ंवि�ज्ञाान कीी बाातंें होोतीी हैं,ं 
वैैश्वि�क जलवाायु ुपरि�वर्ततन कीी बाातंें होोतीी हैं,ं कलाा, संंगीीत 
कीी होोतीी हैं ंऔर हमाारेे आम जीीवन कीी भीी। अच्छीी कि�तााब 
पढ़कर जब उसेे आप पुसु्तकाालय में ंलौौटाातेे हैं,ं तोो एक प्रि�य 
दोोस्त सेे बि�छुड़ने काा अहसाास होोताा है।ै जि�स कि�तााब कोो आप 
दुबुााराा पढ़नाा चााहते हैं ंतोो इससेे कि�सीी पुरुाानेे दोोस्त सेे मि�लने 
कीी तरह आनंंद प्रााप्त होोताा है।ै सफदर हााश्मीी नेे कहाा है—ै

“कि�तााबें कुुछ कहनाा चााहतीी हंैं, 
क्याा आप सुनुनाा चााहेंगेे?”

नन्हाा पवंशं

    - डॉॉ कृृति�काा टेेकवाानीी, 
      अकाादमि�क सहयोोगीी

पवंंश, मेेरेे नने्हे ताारेे, मेेरेे दि�ल केे सबसेे प्याारेे, 
तेेरीी हर मुुस्काान मंें चमकताा हैै आसमाान, 
जैैसेे खुुद भगवाान नेे छूू लि�याा मेेरीी जाान।

तूू आयाा तोो घर मंें खुुशि�याँँ� हीी खुुशि�याँँ� छाा गईंं, 
तेेरीी छोोटीी-छोोटीी हरकतोंं� सेे दुुनि�याा महकाा गई। 
तेेरेे कोोमल कदमोंं� कीी आहट मंें हैै संंगीीत, 
जैैसेे हवाा कीी मीीठीी सरसरााहट होो प्रीीत।

तेेरीी आँँखोंं� मंें दुुनि�याा कीी माासूूमि�यत बसतीी हैै, 
उनमंें चमकतीी कि�रणें जैैसेे चाँँ�दनीी हँँसतीी हैै। 
जब तूू अपनीी आँँखेे मींं �चकर मुुसु्कुरााताा हैै, 
तोो माानोो पूूराा ब्रह्मां �ंड हम पर मुुसु्कुरााताा हैै।

पवंंश, तूू अभीी नन्हाा हैै, पर तेेरीी बाातंें गहरीी, 
तेेरीी कि�लकाारि�याँँ� जैैसेे फूूलोंं� पर गि�रतीी हैै लहरीी। 
तेेरेे हााथोंं� कीी पकड़ मंें हैै हमााराा सााराा संंसाार, 
तेेरीी हर हलचल बन जाातीी हैै हमाारेे दि�ल काा त्योोहाार।

तूू बढ़ताा रहे, खि�लताा रहे, हर दि�न नयाा सीीखताा रहे, 
तेेरीी हँँसीी सेे मि�ट जााए दुुनि�याा कीी हर थकाान, 
तूू बनकर रहे हमेशाा हमााराा अभि�माान।

हमाारीी दुुआओंं कीी छाायाा तुुझ पर हर पल रहे, 
तूू जहाँँ� भीी जााए, खुुशि�योंं� केे फूूल तेेरेे संंग चलेे। 
तेेरीी रााहंें होंं� उजलीी, तेेरेे सपने होंं� बडे़े, 
और तूू हमेशाा प्याार सेे, से्नेह सेे बढ़ताा रहे।

पवंंश, मेेरेे लााल, तूू लााडलाा, तूू हमाारीी जाान, 
तेेरेे सााथ हीी पूूराा होोताा हैै हमाारेे जीीवन काा अरमाान। 
तेेरेे बि�नाा येे घर अधूूराा, तेेरेे बि�नाा हर पल खाालीी, 
तूू हैै हमााराा सूूरज, हमाारीी सुुबह, हमाारीी मधुराालीी।

ईश्वर करे तूू फूूलेे-फले, जग मंें अपनीी पहचाान बनााए, 
अपनीी मुुस्काानोंं� सेे हर दि�ल मंें पे्रेम कीी छााप सजााए। 
दुुनि�याा मंें तूू बनेे वोो कि�रण जोो अँँधेेरोंं� कोो हरााए, 
और अपने कर्मोंं सेे सबकेे जीीवन मंें उजाालाा फैैलााए।

पवंंश, मेेरेे नने्हे, मेेरेे चाँँ�द, मेेरेे छोोटे सेे रााजकुमाार… 
तूू हैै हमााराा गर्वव, हमाारीी जिं�ंदगीी, हमााराा प्याार अपाार।

मंैं उन लोोगोंं�  मंें सेे हँूँ, जोो चााहतेे हंैं और  
जि�नकाा वि�चाार हैै कि� हिं�ंदीी हीी भाारत कीी  

रााष्ट्रर  भााषाा होो सकतीी हैै।

बााल गंंगााधर ति�लक
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नीीति� और रााजनीीति� केे क्षेेत्र में ंअंगं्रेेजीी कहाावत सुपु्रसि�द्ध है ै– 
रााजनीीति� केे के्षेत्र मंें नाा तोो कोोई स्थाायीी मि�त्र हैै और नाा 
हीी कोोई शतु्रु। (In the field of politics, there is no 
permanent friend and no permanent enemy)

इस कहाावत कोो यदि� हम कुुछ समय सेे चल रहे ेभाारत-
अमेरेि�काा केे टैैरि�फ युदु्ध पर अमल करनाा चााहें ं तोो कोोई 
अति�शयोोक्ति� नहींं होोगीी। इस टैैरि�फ युदु्ध कोो अंतंररााष्ट्रीीय 
टैैरि�फ केे इति�हाास में ंसबसेे अनोोखे ेयुदु्ध केे रूप में ंसमझनाा 
होोगाा। इससेे पहले अंतंररााष्ट्रीीय व्याापाार और आर्थि�िक लााभ 
व हाानि� कीी अवधाारणाा कोो बाारीीकीी सेे समझनाा आवश्यक है।ै

वि�श्व स्तर पर जब दोो देशे एक-दूसूरेे सेे उत्पााद, साामग्रीी 
और सेेवााओं ंकाा आयाात-नि�र्याा�त करते हैं ंतोो आयाात करने 
वाालाा देशे कई बाार उन उत्पाादोंं पर छूूट प्रदाान करताा है,ै 
जि�ससेे उस देशे केे नाागरि�क अपनीी न्यूनूतम आवश्यकतााओं ं
कीी साामग्रीी बि�नाा परेेशाानीी एवंं कम दाामोंं पर खरीीद सकंें। वहींं 
कई बाार कुुछ उत्पााद जि�नकाा उत्पाादन उनकेे स्वयं केे देशे में ं
होो रहाा है ैलेेकि�न उत्पाादन में ंकमीी केे काारण कि�सीी दूसूरेे देशे सेे 
भीी उस उत्पााद काा आयाात करताा है।ै इस स्थि�िति� में ंएक समय 
ऐसाा आताा है ैजब आयाात करने वाालाा देशे अपनेे उद्योोगोंं कोो 
प्रोोत्सााहन एवंं बढ़ाावाा देनेेे केे लि�ए आयाात शुलु्क बढ़ाा देतेाा 
है,ै जि�सेे उत्पाादन काा संंरक्षण (Protectionism) कहाा 
जााताा है।ै इससेे कुुछ हद तक स्थाानीीय साामग्रीी पर आयाात 
करने वाालाा देशे कस्टमड ड््यूटूीी (customs duty) आदि� 
लगााताा है।ै

आर्थि�िक लााभ व हाानि� केे दृष्टि�कोोण सेे टैैरि�फ बहुत 
महत्वपूरू्णण भूमूि�काा नि�भाातेे हैं।ं जरूरत केे साारेे उत्पाादोंं पर 
नि�यंत्रण रखनेे तथाा घरेेलू ूउद्योोगोंं कोो संंरक्षण देनेेे केे लि�ए 
नि�यम एवंं नीीति� केे अनुसुाार टैैरि�फ लगााए जाातेे हैं।ं टैैरि�फ 

लगाानेे कीी स्थि�िति� में ंनि�र्याा�त करने वाालेे देशे कीी अर्थथव्यवस्थाा 
बुरुीी तरह सेे चरमराा जाातीी है।ै क्योंंकि� अभीी तक जोो देशे काा 
घरेेलू ूउत्पाादन नि�र्याा�त केे तौौर पर दूसूरेे देशेोंं कोो भेजेाा जााताा 
थाा, अब टैैरि�फ लगनेे केे बााद वोो अचाानक उपयोोग केे लि�ए 
नयाा बााजाार कहाँँ� सेे ढूँँ�ढ़े। देशे केे आंतंरि�क याा यूँँ� कहें ंघरेेलू ू
उपभोोग केे लि�ए जि�तने राास्तेे खोोलेे जााएँ,ँ तब उस स्थि�िति� 
में ंअर्थथव्यवस्थाा संंभाालीी जाा सकतीी है।ै वरनाा देशे केे फौौरन 
रि�जर्वव समााप्त होो जाातेे हैं ंतथाा आर्थि�िक वि�काास कीी प्रक्रि�याा 
धीीमीी होो जाातीी है।ै

अब इसकोो हम भाारत-अमेरेि�काा केे टैैरि�फ युदु्ध द्वााराा 
समझ सकतेे हैं।ं भाारत-अमेरेि�काा जोो कई वर्षोंं सेे ऐति�हाासि�क 
तौौर पर बहुत अच्छेे आर्थि�िक और कूूटनीीति�क सम्बन्ध बनााए 
हुुए हैं,ं पि�छलेे कुुछ वर्षोंं केे बीीच में ंउताार-चढ़ााव देखेनेे कोो 
मि�लाा है।ै भाारत कच्चे े तेेल (crude oil) कीी जरूरत केे 
लि�ए बहुत समय सेे रूस पर नि�र्भभर रहाा है ैऔर देशे कीी ऊर्जाा� 
सुरुक्षाा केे लि�ए सस्तेे दर पर तेेल काा आयाात करताा रहाा है।ै 
यह जगजााहि�र है ै कि� पि�छलेे 2-3 वर्षोंं सेे रूस और यूकेू्रेन 
लगााताार युदु्ध में ंसंंलग्न रहे ेहैं।ं इस स्थि�िति� में ंभाारत कोो अपनीी 
घरेेलू ूज़रूरतोंं केे लि�ए सस्तेे दर पर तेेल खरीीदनाा  अत्यंंत 
आवश्यक है।ै अमेरेि�काा काा मााननाा है ैकि� इस तरीीकेे सेे भाारत 
सस्तेे दर सेे तेेल खरीीदकर रूस-यूकेू्रेन युदु्ध में ंरूस काा समर्थथन 
कर रहाा है ैऔर रूस कीी अर्थथव्यवस्थाा कोो मजबूतू कर रहाा 
है।ै भाारत-अमेरेि�काा व्याापाार संंबंंधोंं में ं50% टैैरि�फ़ केे काारण 
तनााव है ैऔर बाातचीीत केे बाावजूदू समझौौताा नहींं होो पाायाा 
है।ै मुखु्य वि�वााद कृृषि� और दुगु्ध क्षेेत्र कोो खोोलने कोो लेेकर 
है,ै जि�सेे भाारत कि�साानोंं और खााद्य सुरुक्षाा केे हि�त में ंस्वीीकाार 
नहींं कर सकताा। रूस सेे तेेल आयाात पर दबााव केे बाावजूदू 
भाारत अपनीी ऊर्जाा� नीीति� पर काायम है।ै

इन घटनााक्रम में ंआगेे बढ़तेे हुुए 22 अपै्रैल 2025 कोो 

अंंतररााष्ट्रीीय टैैरि�फ और  
आर्थि�ि क लेेखाा जोोखाा

चंदं्रशेेखर सोोलंकंीी
प्रबंधंक, गृहृप्रबंधं
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जब आतंंकि�योंं नेे पहलगााम में ंआतंंक फैैलाातेे हुुए 26 नि�र्दोोष 
हि�न्दू ूसैैलाानि�योंं कीी नृशृंसं हत्याा कीी। इस आतंंकीी काार्ररवााई केे 
लि�ए भाारत नेे सख्त कदम उठाातेे हुुए पााकि�स्ताान केे खि�लााफ 
कड़ाा रुख अपनाायाा और वि�भि�न्न कूूटनीीति�क व सैैन्य कदम 
उठााए। पााकि�स्ताान द्वााराा समर्थि�ित कई आतंंकवाादीी ठि�काानोंं 
कोो ध्वस्त कि�याा। लगााताार कई दि�न तक चले ऑपरेेशन केे 
बााद जब भाारत-पााकि�स्ताान युदु्ध वि�रााम (Ceasefire) कीी 
घोोषणाा कीी तब अमेरेि�काा केे रााष्ट्रपति� डोोनााल्ड ट्रम्प नेे यह 
ऐलाान कि�याा कि� भाारत-पााकि�स्ताान केे बीीच युदु्धवि�रााम होोनेे 
में ंउनकीी नि�र्णाा�यक भूमूि�काा एवंं मध्यस्थाा रहीी थीी जि�सेे भाारत 
नेे पूरूीी तरह सेे नकाार दि�याा। अमेरेि�कीी सरकाार द्वााराा सभीी 
भाारतीीय उत्पाादोंं पर  50 प्रति�शत टैैरि�फ लाागू ू कि�याा गयाा 
जि�सनेे पूरेूे वि�श्व कोो चौंंकाा दि�याा, किं�तु ुभाारत अब इनकेे बाारेे 
में ंसजग होो रहाा है।ै

कुुछ समय पहले प्रधाानमंतं्रीी नरंेंद्र मोोदीी जीी द्वााराा जीीएसटीी 
उत्सव केे दौौराान देशे में ंवस्तुओुं ंकीी कीीमतोंं पर  जीीएसटीी 
दरोंं में ंभाारीी कमीी कीी है।ै जि�ससेे मध्यम वर्गग एवंं नि�म्न वर्गग 
केे परि�वाार घरेेलू ूउपयोोग केे साामाान कीी खरीीद आसाानीी सेे 
कर सकंें। उन्होंंनेे लघु,ु सूकू्ष्म एवंं मध्यम उद्योोगोंं कोो भीी 
प्रोोत्सााहि�त कि�याा है ै जि�ससेे वेे उत्सााह केे सााथ उत्पाादन में ं
जुटेुे रहें।ं मुशु्कि��ल समय में ंयह जरूरीी है ै कि� पूरूाा देशे सााथ 
खड़ाा होोकर इस समस्याा काा डटकर मुकुााबलाा करेे। चााहे ेकोोई 
भीी शक्ति� कि�तनीी भीी कोोशि�श करेे लेेकि�न हमााराा देशे भाारत 
हमेशेाा आगेे कीी ओर हीी बढ़ेगाा और नए आयाामोंं कोो छूूऐगाा। 
हमें ंहमेशेाा यह यााद रखनाा चााहि�ए - 

“यूूनाान, मि�स्र, रोोमन सब मि�ट गए जहाँँ� सेे, 
कुुछ बाात हैै कि� हस्तीी मि�टतीी नहींं हमाारीी,

सदि�योंं रहाा हैै दुुश्मन दौौरेे जमाँँ� हमााराा। 

घर थाा, खि�ड़कि�याँँ� थींं �, परदे थेे, पड़ोोसीी थेे, 
परस्पर संंवााद थाा।

आँँगन थाा, छोोटे-बडे़े सभीी आते थेे, 
बैैठतेे थेे, सुुनतेे थेे, सुुनाातेे थेे। अहााताा थाा, गमले थेे, 
बचे्चे खेेल-कूूद मंें हीी बहुत कुुछ सीीख लि�याा करते थेे। 
आम काा पेेड़ थाा—अमि�याा, अचाार, चटनीी, पाापड़, पत्ते, 
अमूूमन सब कुुछ सााझाा होोताा थाा।

पीीपल काा चबूूतराा थाा, बरगद पर चि�ड़ि�योंं� काा बसेेराा थाा, 
बााग-बगीीचोंं� मंें, हर्षष–शोोक, तीीज–त्योोहाार, उत्सव–उल्लाास, 
खुुलीी हवाा, नीीलाा आकााश थाा।

अब शहर मंें एक कमराा हैै, काँँ�च लगीी खि�ड़कि�याँँ� हंैं, 
परदे अब जाालीीदाार हंैं,  
पर पताा नहींं �—हमााराा पड़ोोसीी कौौन हैै?

यहाँँ� एक बाालकनीी हैै, बाादलोंं� सेे बाातंें करने कोो, 
कुुछ पौौधेे लगाानेे कोो, कपड़े सुुखाानेे कोो। 
जि�सेे आज सुुकूून सेे बैैठनाा कहते हंैं, 
यहीी थोोड़ीी-सीी जगह बचीी हैै बताानेे कोो।
कमरे केे बााहर सड़क हैै, 
सड़क पर वााहन हीी वााहन हंैं, 
जोो धीीरेे चलते हंैं, उनं्हें भीी हम तेेज़ भगIतेे हंैं। 

हमने गााड़ि�याँँ� बड़ीी कर लीी हंैं, बैैठताा हैै उसमंें मेेराा परि�वाार, 
जोो बचीी हैै थोोड़ीी-सीी जगह बााहर कहींं �,  
नि�शाान लगााकर कर देेतेे हंैं गााड़ि�याँँ� खड़ीी वहींं �।

चलने मंें अब डर लगताा हैै, शााम होो याा सुुबह। 
देेख सड़क पसीीनाा आताा हैै। 
घर छूूटाा, परि�वाार बि�खराा नजर आताा हैै। अपनाा भुुलाायाा, 
मंैंने� क्याा पाायाा - समझ नहींं � आताा हैै।

अपनाा थाा, मेरेाा हैै

-अभि�षेक वर्माा�, 
  अकाादमि�क सहयोोगीी

हिं�ंदीी हमाारेे देेश और भााषाा  
कीी प्रभाावशाालीी वि�राासत हैै।

मााखनलााल चतुुरे्वेदीी 
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महि�लाा दि�वस कीी तर्जज पर हीी पूरेूे वि�श्व में ंअंतंररााष्ट्रीीय पुरुुष 
दि�वस भीी मनाायाा जाानेे लगाा है।ै पहलाा अंतंररााष्ट्रीीय पुरुुष 
दि�वस 1999 में ं19 नवम्बर कोो डॉॉ. जेेरोोम ति�लक सिं�ंह नेे 
त्रि�नि�दााद और टोोबैैगोो में ंमनाायाा थाा। दुनुि�याा केे 30 सेे अधि�क 
देशेोंं में ंयह दि�वस मनाायाा जाा रहाा है।ै यह केेवल पुरुुषोंं काा 
उत्सव नहींं बल्कि�ि बदलते साामााजि�क परि�दृश्य में ं उनकीी 
स्थि�िति�, संंघर्षोंं और मनोोभाावोंं कोो समझने काा मौौकाा है।ै जैैसेे 
स्त्रि�याँँ� वर्षोंं सेे असमाानताा, उपेेक्षाा और अन्यााय केे बोोझ सेे 
जूझूतीी रहीी हैं,ं वैैसेे हीी आज पुरुुष भीी कई स्तरोंं पर अपनेे 
शोोषण एवंं उत्पीीडि�त होोनेे कीी बाात उठाा रहे ेहैं।ं महि�लााओं ंकीी 
हीी भांं�ति� अब पुरुुषोंं पर भीी उपेेक्षाा, उत्पीीड़न एवंं अन्यााय कीी 
घटनााएँ ँपनपनेे कीी बाात कीी जाा रहीी है।ै वेे भीी दबााव, अवसााद 
और साामााजि�क पूरू्वाा�ग्रहोंं काा साामनाा कर रहे ेहैं।ं दुरु्भाा�ग्य यह है ै
कि� पुरुुषोंं कीी पीीड़ाा, उनकेे संंघर्षष और उनकीी संंवेेदनााएँ ँउतनीी 
चर्चाा� काा वि�षय नहींं बनतेे, जि�तनाा कि� वेे बननेे चााहि�ए। यह 
दि�वस हमें ंस्मरण करााताा है ैकि� समााज केेवल स्त्रि�योंं सेे हीी 
नहींं, पुरुुषोंं सेे भीी बनताा है ैऔर कि�सीी एक कीी उपेेक्षाा पूरेूे 
संंतुलुन कोो बि�गााड़ देतेीी है।ै 2025 केे लि�ए इस दि�वस कीी 
थीीम “पुरुुषोंं और लड़कोंं काा उत्सव” है।ै

आज काा पुरुुष बदलते समय केे सााथ एक दोोहरीी चुनुौौतीी 
सेे जूझू रहाा है।ै एक ओर उससेे पाारंंपरि�क भूमूि�कााओं ं कोो 
नि�भाानेे कीी अपेेक्षाा कीी जाातीी है,ै दूसूरीी ओर नयेे साामााजि�क 
ढाँँ�चोंं में ंभाावनाात्मक रूप सेे अधि�क संंवेेदनशीील, सहयोोगीी 
और सहृदय होोनेे काा दबााव है।ै संंघर्षष यह है ैकि� इस परि�वर्ततन 
में ं उसकीी पीीड़ाा, द्वंदं्व और टूूटन कोो गंंभीीरताा सेे नहींं सुनुाा 
जााताा। उसेे मजबूतू,  कठोोर और समस्याारहि�त माान लेेनेे 
काा भ्रम उसकीी वाास्तवि�क जरूरतोंं कोो छि�पाा देतेाा है।ै यहीी 
काारण है ैकि� आधुनुि�क पुरुुष स्वयं कोो कई बाार दोोयम दर्जेे 
कीी स्थि�िति� में ंपााताा है।ै एक ऐसेे व्यक्ति� केे रूप में ंजि�सेे समााज 
जि�म्मेदेाारीी तोो देतेाा है,ै पर अधि�काार और संंवेेदनाा नहींं। पुरुुषोंं 

पर होो रहे ेअत्यााचाारोंं कीी अनदेखेीी भीी चिं�तंााजनक है।ै घरेेलू ू
हिं�संाा, झूठेूे मुकुदमे,े अभि�भाावकत्व केे अधि�काार सेे वंंचि�त 
होोनाा, माानसि�क उत्पीीड़न, काार्ययस्थलोंं पर उत्पीीड़न – येे सभीी 
वाास्तवि�क समस्यााएँ ँहैं ंजि�न्हें ंअक्सर मज़ााक याा अति�शयोोक्ति� 
कहकर टााल दि�याा जााताा है।ै पुरुुष केे दर्दद कोो “मर्दद कोो दर्दद 
नहींं होोताा” जैैसीी रूढ़ि� नि�गल जाातीी है।ै जबकि� सच यह है ै
कि� भाारतीीय समााज में ंपुरुुष भीी आत्महत्याा, अवसााद और 
माानसि�क दबााव केे शि�काार बन रहे ेहैं।ं कई रि�पोोर्टोंं में ंयह तथ्य 
साामनेे आयाा है ैकि� अवसााद और आत्महत्याा केे माामलोंं में ं
पुरुुषोंं कीी संंख्याा महि�लााओं ंकीी तुलुनाा में ंअधि�क है,ै पर इस 
पर चर्चाा� समााज कीी प्रााथमि�कताा नहींं बनतीी। यह उपेेक्षाा न 
केेवल अमाानवीीय है,ै बल्कि�ि समााज केे संंतुलुन कोो खतरे में ं
डाालने वाालीी भीी है।ै कुुछ वर्षष पूरू्वव भाारत में ंसक्रि�य अखि�ल 
भाारतीीय पुरुुष संंगठन नेे भाारत सरकाार सेे यह सवााल उठाायाा 
कि� महि�लाा वि�काास मंतं्राालय कीी तर्जज पर पुरुुष वि�काास 
मंतं्राालय काा भीी गठन कि�याा जााए। इसीी तरह उत्तर प्रदेशे में ं
भाारतीीय जनताा पाार्टीी केे कुुछ सांं�सदोंं नेे यह मांं�ग उठााई थीी 
कि� रााष्ट्रीीय महि�लाा आयोोग कीी तर्जज पर रााष्ट्रीीय पुरुुष आयोोग 
जैैसीी भीी एक संंवैैधाानि�क संंस्थाा बननीी चााहि�ए। इन सांं�सदोंं 
नेे इस बाारेे में ंप्रधाानमंतं्रीी नरंेंद्र मोोदीी कोो पत्र भीी लि�खाा थाा। 
पत्र लि�खनेे वाालेे एक सांं�सद हरि�नााराायण रााजभर नेे उस वक्त 
यह तक दाावाा कि�याा थाा कि� पत्नीी प्रतााड़ि�त कई पुरुुष जेेलोंं 
में ं बंंद हैं,ं लेेकि�न काानूनू केे एकतरफाा रुख और समााज में ं
हँसँीी केे ड़र सेे वेे स्वयं केे ऊपर होोनेे वाालेे घरेेलू ूअत्यााचाार केे 
खि�लााफ आवााज नहींं उठाा पाा रहे ेहैं।ं

प्रश्न यह है ैकि� आखि�र पुरुुष इस तरह कीी अपेेक्षााएँ ँक्योंं 
महसूसू कर रहे ेहैं?ं इसकाा काारण है ैकि� पुरुुष अब अपनेे ऊपर  
लगेे आरोोपोंं एवंं उपेेक्षााओं ंसेे जूझूताा हुुआ अपनेे अस्ति�ित्व 
और अस्मि�िताा कोो ढूँँ�ढ रहाा है।ै जबकि� आज बदलते वक्त केे 
सााथ पुरुुष अब अधि�क जि�म्मेदेाार और संंवेेदनशीील होो चुकुाा 

अंंतररााष्ट्रीीय पुुरुष दि�वस

वि�नय शर्माा�, 
नर्सिं�ग अधि�काारीी
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है।ै कई युवुाा पुरुुष समााज-नि�र्माा�ण कीी बड़ीी जि�म्मेदेाारि�याँँ� उठाा 
रहे ेहैं ंऔर अपनीी कााबि�लि�यत व जुनुूनू सेे यह सााबि�त भीी 
कर रहे ेहैं।ं

समााज हमेशेाा पुरुुष सेे अपेेक्षाा करताा है ैकि� वह परि�वाार 
कीी रीीढ़ बने, आर्थि�िक व भाावनाात्मक उत्तरदाायि�त्व नि�भााए, 
कठि�नााई में ंढााल कीी तरह खड़ाा रहे।े लेेकि�न जब वहीी पुरुुष 
कमजोोर पड़ताा है,ै टूूटताा है,ै याा न्यााय चााहताा है,ै तोो वह 
उपेेक्षि�त कर दि�याा जााताा है।ै पुरुुष कोो यह अधि�काार मि�लनाा 
हीी चााहि�ए कि� वह अपनीी पीीड़ाा कह सकेे, अपनेे अधि�काारोंं 
कीी रक्षाा कर सकेे और झूठेूे आरोोपोंं सेे मुकु्त होो सकेे। जि�स 
तरह महि�लााओं ंकेे लि�ए सुरुक्षाा और न्यााय केे तंंत्र बनााए गए 
हैं,ं वैैसेे हीी पुरुुषोंं केे लि�ए भीी कुुछ संंवेेदनशीील और न्याायपूरू्णण 
व्यवस्थााएँ ँवि�कसि�त करने कीी आवश्यकताा है।ै यह समझनाा 
आवश्यक है ैकि� पुरुुष समााज केे नि�र्माा�ण काा अभि�न्न हि�स्साा 
है।ै वह पि�ताा है,ै पति� है,ै पुतु्र है,ै भााई है,ै मि�त्र है।ै उसकीी 
उपस्थि�िति� केे बि�नाा कि�सीी भीी परि�वाार याा समााज कीी कल्पनाा 
अधूरूीी है।ै वह जि�म्मेदेाारि�योंं सेे घि�राा व्यक्ति� है,ै लेेकि�न इसीी 
वजह सेे वह सबसेे अधि�क दबााव और अपेेक्षााओं ंकाा भाार 
उठााताा है।ै यह भीी सच है ै कि� पुरुुष हीी समााज केे वि�काास, 
वि�ज्ञाान, कलाा, परि�श्रम और संंरचनाा केे बडे़े हि�स्सेे काा वााहक 
रहाा है।ै लेेकि�न इस योोगदाान केे बाावजूदू आज पुरुुषोंं कीी 
समस्यााओं ंकेे प्रति� संंवेेदनाा बढ़ाानेे कीी आवश्यकताा है।ै

अंतंररााष्ट्रीीय पुरुुष दि�वस काा संंदेशे यहीी है ैकि� महि�लााओं ं
केे सम्माान केे सााथ-सााथ पुरुुषोंं केे भीी गरि�माा, सुरुक्षाा, सम्माान 
और संंवेेदनााओं ंकीी रक्षाा कीी जाानीी चााहि�ए। लंैंगि�क समाानताा 
काा अर्थथ केेवल महि�लााओं ंकोो सशक्त बनाानाा नहींं, बल्कि�ि 
पुरुुषोंं पर बने अनुचुि�त पूरू्वाा�ग्रहोंं कोो भीी तोोड़नाा है।ै एक स्वस्थ, 
संंतुलुि�त समााज वहीी है ैजि�समें ंदोोनोंं लिं�ंगोंं कीी समस्यााओं ंकोो 
समाान रूप सेे सुनुाा और समझाा जााए। पुरुुषोंं कोो कठोोरताा कीी 
बेेड़ि�योंं सेे मुकु्त कर, उनकेे माानवीीय अस्ति�ित्व कोो स्वीीकाार 
करनाा समय कीी माँँ�ग है।ै पुरुुष दि�वस हमें ंजाागरूक करताा है ै
कि� सह-अस्ति�ित्व, सहयोोग, संंवााद और करुणाा हीी पुरुुष–स्त्रीी 
संंबंंधोंं काा वाास्तवि�क आधाार है।ै आज पुरुुष और स्त्रीी एक-
दूसूरेे केे वि�रोोधीी नहींं, पूरूक हैं।ं इसलि�ए उनकीी समस्यााओं,ं 
अधि�काारोंं और जि�म्मेदेाारि�योंं कोो भीी पूरूक दृष्टि� सेे हीी देखेाा 
जाानाा चााहि�ए। जब समााज पुरुुष कीी पीीड़ाा कोो भीी उतनीी हीी 
गंंभीीरताा सेे सुनेुेगाा, जि�तनीी वह स्त्रीी पीीड़ाा कीी चीीख पर देतेाा 
है,ै तभीी हम सच्चे ेअर्थोंं में ंसंंतुलुि�त और माानवीीय समााज 
काा नि�र्माा�ण कर पााएँगँेे।  महि�लााओं ंकेे सााथ होोनेे वाालीी घरेेलू ू

हिं�संाा कोो रोोकनेे केे लि�ए कठोोर काानूनू भीी बने हैं,ं लेेकि�न 
पुरुुष भीी घरेेलू ूहिं�संाा काा शि�काार होोतेे हैं।ं भाारत में ंअभीी तक 
ऐसाा कोोई सरकाारीी अध्ययन याा सरे्वेक्षण नहींं हुुआ है ैजि�ससेे 
इस बाात काा पताा लग सकेे कि� घरेेलू ूहिं�संाा में ंशि�काार पुरुुषोंं 
कीी ताादााद कि�तनीी है।ै लेेकि�न कुुछ गैैर-सरकाारीी संंस्थाान इस 
दि�शाा में ंज़रूर कााम कर रहे ेहैं।ं

‘सेेव इंडंि�यन फैैमि�लीी फााउंंडेेशन’ और ‘मााई नेेशन’ 
नााम कीी गैैर-सरकाारीी संंस्थााओं ंकेे एक अध्ययन में ंयह बाात 
साामनेे आई है ैकि� भाारत में ं90 प्रति�शत सेे ज्याादाा पति� तीीन 
सााल कीी रि�श्तेेदाारीी में ंकम सेे कम एक बाार घरेेलू ूहिं�संाा काा 
साामनाा कर चुकेुे होोतेे हैं।ं वेे भीी अपनेे अस्ति�ित्व कीी सुरुक्षाा 
एवंं सम्माान केे लि�ए आवााज़ उठाानाा चााहते हैं।ं यह एक गंंभीीर 
वि�षय है ैइस पर भाारत सरकाार केे समााज कल्यााण मंतं्राालय 
कोो गंंभीीरताा सेे वि�चाार करने कीी आवश्यकताा है।ै 

कौौन होो तुुम, क्योंं� आयेे होो, जाानकर भीी क्योंं� सताातेे होो,

क्याा हैै जोो मि�लाा नहींं �, जल, जीीवन, वााणीी, नि�यम,

हााथ, पैैर और मस्ति�ष्क, अच्छाा बुुराा, सहीी ग़लत,

समझने कीी बुुद्धि� वि�शि�ष्ट, फ़ि�र भीी हैै येे चि�त्त वि�चलि�त,

जीीवन मृृतु्यु हैै नि�श्चि�त, फ़ि�र भीी न समझे जीीवन कीी रीीत,

कि� जीीवन हैै कर्मोंं काा खेेल, मोोह और माायाा काा मेेल,

समय समय पेे समझााएगाा, जोो आयाा हैै वोो जाायेेगाा,

रहाा अगर हि�सााब कुुछ बााकीी, घूूम केे वाापसीी यहींं � आएगाा,

क्योंं� कीी जीीवन हैै कर्मोंं काा खेेल, मोोह और माायाा काा मेेल,

कौौन अपनाा कौौन पराायाा, सोोच कर हैै क्योंं� पछताानाा,

न ढूँँ� ढ़ खुुद कोो तूू ति�तर-बि�तर,  

छुुपाा हैै तूू, खुुद केे हीी अंंदर...

कौौन होो तुुम

 कृृपेेश पाारेखे, 
   पति�, वैैशाालीी पाारेखे, काार्ययकाारीी
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मेरेे ेशुुरुआतीी वर्षष

 वाास्तव में,ं मैं ंबचपन सेे हीी आईआईएमए संंस्थाान सेे परि�चि�त 
थाा क्योंंकि� मेरेेे पि�तााजीी नेे भीी लंंबेे समय तक यहाँँ� सेेवााएँ ँ
प्रदाान कीी थीी। वेे संंस्थाान कीी स्थाापनाा केे समय हीी संंस्थाान 
सेे  जुड़ु गए थेे। मेरेाा जन्म और इस संंस्थाान काा जन्म एक हीी 
वर्षष में ंहुुआ। मेरेेे पि�ताा मुझुे ेकई मौौकोंं पर कंैंपस लेे आतेे थेे, 
इसलि�ए बचपन सेे हीी मैं ंयहाँँ� कीी इमाारतोंं और इसकेे मााहौौल 
सेे बहुत प्रभाावि�त थाा। मुझुे ेआज भीी अपनेे पि�तााजीी केे सााथ 
संंस्थाान कीी वह याात्राा यााद है ैजब मैंनेंे वर्षष 1968 में ंदीीक्षांं�त 
समाारोोह कीी शोोभाायाात्राा में ंभाारत कीी तत्काालीीन प्रधाानमंतं्रीी 
श्रीीमतीी इंदंि�राा गांं�धीी कोो मुखु्य अति�थि� केे रूप में ंदेखेाा थाा। 
एक और यााद एक हिं�दंीी फि�ल्म "परि�णय" कीी शूटूिं�ग कीी है,ै 
जि�समें ंअभि�नेत्रीी शबाानाा आज़मीी और रोोमेशे शर्माा� कलााकाार 
थेे; उस समय अभि�नेत्रीी कीी वैैनि�टीी वैैन 'हाार्ववर्डड स्टेेप्स' केे 
प्रवेेश द्वाार केे पाास खड़ीी थीी।

संसं्थाान से ेजुुड़नाा

चूंं�कि� हम एक मध्यमवर्गीीय परि�वाार सेे थेे, इसलि�ए स्कूूलीी 
शि�क्षाा केे तुरंुंत बााद मेरेाा झुकुााव कााम करने और परि�वाार 
कीी मदद करने कीी ओर थाा। नौौकरीी पाानेे काा सबसेे आसाान 
तरीीकाा टााइपिं�ंग कौौशल थाा, जि�समें ंमैंनेंे महाारत हाासि�ल कीी 
और वर्षष 1980 केे दौौराान मैं ंइस संंस्थाान में ंशाामि�ल होो गयाा, 

जि�सेे मैंनेंे सफलताा काा पहलाा कदम माानाा। बााद में,ं मैंनेंे अपनीी 
पढ़ााई जाारीी रखीी और काानूनू कीी डि�ग्रीी केे सााथ वााणि�ज्य में ं
स्नाातकोोत्तर (एम.कॉॉम.) पूरूाा कि�याा।

शुुरुआतीी समय मंें संसं्थाान

शुरुुआतीी दौौर में,ं संंस्थाान काा बुनुि�याादीी ढांं�चाा मुखु्य परि�सर, 
छाात्रोंं केे लि�ए छाात्राावाास (डोोर्मि�िटोोरि�स) और कर्ममचाारीी 
आवाास तक हीी सीीमि�त थाा। हाालांं�कि�, सत्तर केे दशक 
में ं केेएलएमडीीसीी काा नयाा परि�सर उभराा और कई  नए 
अल्पकाालि�क काार्ययक्रम शुरुू हुुए।

जब मैं ं संंस्थाान में ं शाामि�ल हुुआ, तोो मैंनेंे प्लेेसमेंटं 
काार्याा�लय में ंअपनाा कााम शुरुू कि�याा। अपनीी टााइपिं�ंग और 
अंगं्रेेजीी बोोलने केे कौौशल केे काारण मैं ंइस काार्याा�लय केे कई 
महत्वपूरू्णण काार्योंं कोो संंभााल सकाा। मुझुे ेआज भीी प्लेेसमेंटं 
प्रक्रि�याा केे लि�ए संंस्थाान आनेे वाालेे कई सीीईओ कोो हवााई 
अड््डेे और रेेलवेे स्टेेशन पर रि�सीीव करनाा यााद है।ै मुझुे ेआज 
भीी टााटाा प्रशाासनि�क सेेवााएँ ँकेे माानव संंसााधन प्रमुखु मि�स्टर 
माालेेगाामवाालाा जीी यााद हैं,ं जोो प्लेेसमेंटं प्रक्रि�याा केे पहले दि�न 
आयाा करते थेे। वेे हमाारेे अति�थि� भवन में ंरुकतेे थेे, जोो हमाारेे 
नि�देशेक केे आवाास केे बगल वाालाा बंंगलाा थाा। मैं ंप्लेेसमेंटं 
सााक्षाात्काार केे लि�ए सभीी व्यवस्थााएं ं देखेताा थाा, यहाँँ� तक 
कि� कंंपनि�योंं सेे छाात्रोंं केे लि�ए नि�युकु्ति� आदेशे (अपॉॉइंटंमेंटं 

मेेरीी कर्ममभूूमि�:  
आईआईएम अहमदााबााद

प्रवीीण जीी. क्रि�श्चि�यन
सेेवाानि�वृतृ्त अधि�काारीी



प्रति�बिं�ंब | पंंद्रहवाँँ� अंंक | फरवरीी 2026

पृषृ्ठ क्रमां �ंक | 42

ऑर्डडर) भीी एकत्र करताा थाा। मुझुे ेयााद है,ै उस समय छाात्रोंं काा 
औसत वेेतन लगभग 2000 सेे 3000 रुपयेे प्रति� मााह होोताा 
थाा। उस समय पीीजीीपीी में ंछाात्रोंं कीी संंख्याा सौौ सेे कम थीी 
और संंस्थाान में ंकोोई अन्य लंंबीी अवधि� काा काार्ययक्रम नहींं 
थाा। भाारत केे कि�सीी भीी अन्य प्रबंंधन कॉॉलेेज कीी तुलुनाा में ं
यहाँँ� केे छाात्रोंं केे पाास बेेहतर सुवुि�धााएँ ँथींं।

वह याादगाार कंैंपस  

मुखु्य परि�सर केे काार्याा�लय मुखु्य रूप सेे 'हैंगंिं�ंग फााइल 
कैैबि�नेट', टााइपरााइटर और पुरुाानेे गोोल डाायल वाालेे काालेे 
फोोन सेे सुसुज्जि�ित थेे। टेेलीीफोोन कॉॉल मुखु्य काार्याा�लय 
कॉॉरि�डोोर केे अंतं में ंस्थि�ित टेेलीीफोोन एक्सचेंजं में ंऑपरेेटरोंं 
द्वााराा प्रबंंधि�त कि�ए जाातेे थेे। कि�सीी भीी लंंबीी दूरूीी कीी कॉॉल 
केे लि�ए हमें ंएक्सचेंजं केे मााध्यम सेे जाानाा पड़ताा थाा। संंचाार 
कीी अन्य सुवुि�धााएँ ँ हमाारेे रवाानगीी अनुभुााग केे मााध्यम सेे 
टेेलीीग्रााम और विं�ंग 12 केे अंतं में ंस्थि�ित टेेलेेक्स सेेवााएँ ँथींं। 
नि�देशेक और डीीन केे काार्याा�लय विं�ंग 5 में ं स्थि�ित थेे। उस 
समय काा 'केेओस' (सांं�स्कृृति�क उत्सव) अलग थाा और 
मुझुे ेयााद है ैकि� छाात्र अपनेे वाार्षि�िक सांं�स्कृृति�क काार्ययक्रमोंं में ं
अपनीी प्रति�भाा काा प्रदर्शशन करते थेे। मुझुे ेहॉॉस्टल केे ब्लैैकबोोर्डड 
पर क्लाासवर्कक  पर चर्चाा� करते छाात्र और कक्षााओं ंमें ंसााड़ीी 
पहनीी छाात्रााएँ ँभीी यााद हैं।ं यह बहुत हीी सुखुद एहसाास है।ै 
सुशु्रीी एम.एस. सुबु्बुलुक्ष्मीी, पंंडि�त हरि�प्रसााद चौौरसि�याा, 
पंंडि�त अमजद अलीी खाान और कई अन्य कलााकाारोंं और 
संंगीीतकाारोंं केे प्रदर्शशन कोो देखेनाा एक शाानदाार अवसर थाा। 
खेले गति�वि�धि�याँँ� अपनेे चरम पर होोतीी थींं जब 'महिं�दं्राा ट्रॉॉफीी' 
केे नााम सेे आईआईएम फुुटबॉॉल ट्रॉॉफीी काा हर सााल बेेसब्रीी सेे 
इंतंजाार कि�याा जााताा थाा, जि�सेे तत्काालीीन अध्यक्ष श्रीी केेशुबु 
महिं�दं्राा द्वााराा प्राायोोजि�त कि�याा गयाा थाा। सुबुह और शााम कीी 
चााय केे दौौराान एलकेपीी कर्ममचाारीी, छाात्रोंं और शि�क्षकोंं केे 
लि�ए सबसेे पसंंदीीदाा जगह थीी क्योंंकि� कंैंटीीन एलकेपीी केे 
बि�ल्कुल करीीब थीी।

अपनेे काार्ययकााल केे दौौराान संंस्थाान केे सभीी नि�देशेकोंं 
सेे मि�लनाा मेरेेे लि�ए एक बड़ाा अवसर थाा, जि�समें ंप्रोोफेेसर 
रवि� जेे. मथााई (जोो शााम कोो अपनेे पाालतू ूपोोमेरेि�यन कुुत्ते ेकेे 
सााथ एलकेपीी में ंटहलते थेे), डॉॉ. वि�जय व्याास, डॉॉ. आई.जीी. 
पटेेल (पूरू्वव गवर्ननर आरबीीआई), डॉॉ. बकुल त्रि�पााठीी, प्रोो. 
आशीीष नंंदाा और अन्य सभीी शाामि�ल हैं।ं प्रति�ष्ठि�त हाार्ववर्डड 
स्टेेप्स जि�सेे मैंगंोो ट्रीी प्लेेस भीी कहाा जााताा है ैउसनेे इन वर्षोंं में ं
कई महाान हस्ति�ियोंं कोो देखेाा है।ै लुईु काान प्लााजाा (एलकेपीी) 
में ंदीीक्षांं�त समाारोोह हमेशेाा भव्य रहाा है।ै मुझुे ेश्रीी जेे.आर.डीी. 

टााटाा, श्रीी वर्गीीज कुुरि�यन, तत्काालीीन प्रधाानमंतं्रीी श्रीी पीी.वीी. 
नरसि�म्हाा रााव और डॉॉ. मनमोोहन सिं�ंह, डॉॉ अब्दुलु कलााम  
जैैसेे कई संंस्थाान केे मेहेमाानोंं कोो और वक्तााओं ंकोो देखेनेे 
और सुनुनेे काा सौौभााग्य मि�लाा है।ै और वह दुःः�खद हाादसेे भीी 
यााद हैं ं जब हमाारेे संंस्थाान नेे दोो प्रति�ष्ठि�त संंकााय प्रोोफेेसर 
लब्धि�ि भंडंाारीी और प्रोोफेेसर तीीरथ गुपु्ताा कोो अलग अलग 
वि�माान हाादसोंं में ंखोोयाा थाा। संंस्थाान में ंअपनेे चाार दशकोंं 
केे करि�यर केे दौौराान सीीधे े छाात्रोंं केे सााथ कााम करने काा 
वि�शेषे वि�शेषेााधि�काार मि�लाा, क्योंंकि� मैंनेंे अपनेे करि�यर 
काा अधि�कांं�श समय प्लेेसमेंटं काार्याा�लय, छाात्र गति�वि�धि� 
काार्याा�लय और एफ़एबीीएम पााठ््यक्रम काार्याा�लय में ं कााम 
करते हुुए बि�ताायाा। उनमें ंसेे कई आज रााष्ट्रीीय और बहुरााष्ट्रीीय 
कंंपनि�योंं केे शीीर्षष पदोंं पर हैं।ं इनमें ंबंंगाा बंंधु,ु केे.वीी. काामथ, 
रघुरुााम रााजन, हर्षष भोोगलेे और कई अन्य शाामि�ल हैं।ं मैंनेंे 
इन वर्षोंं में ंदेखेाा है ैकि� आईआईएमए एक बहु-सांं�स्कृृति�क 
संंस्थाान रहाा है ैजहाँँ� हम सभीी त्योोहाार शांं�ति� और एकताा केे 
सााथ मनाातेे आए हैं।ं

मेरेीी सेवेाा से ेनि�वृति� 

मैं ं इस महाान संंस्थाान में ं 40 सेे अधि�क वर्षोंं कीी सेेवाा केे 
बााद वर्षष 2021 में ंसेेवाानि�वृतृ्त हुुआ। मैंनेंे वि�भि�न्न वि�भाागोंं 
में ं कााम कि�याा और अपनेे प्रत्येेक काार्यय काा आनंंद लि�याा 
और हमेशेाा आईआईएमए समुदुााय कोो एक परि�वाार केे रूप 
में ंमहसूसू कि�याा। इस हरे-भरे कंैंपस में ंसौौहाार्ददपूरू्णण वााताावरण 
में ंकााम करनाा वाास्तव में ंखुशुीी कीी बाात थीी। मैं ंअपनेे उन 
सभीी सहयोोगि�योंं और संंकााय सदस्योंं काा बहुत आभाारीी 
हँूँ� जि�नसेे मैंनेंे बहुत कुुछ सीीखाा। सााल-दर-सााल परि�सर में ं
कई बदलााव हुुए। 132 फीीट रिं�ग रोोड कोो पाार करते हुुए नए 
कंैंपस में ंनयाा नि�र्माा�ण हुुआ। सत्तर केे दशक केे टााइपरााइटरोंं 
सेे लेेकर पीीडीीपीी-11/70 कंंप्यूटूर तक और अंतं में ंएआई 
(एआई) युगु केे हााई-टेेक आईटीी वााताावरण नेे कंैंपस में ंजगह 
लीी। अब आईआईएमए में ंकई अल्पकाालि�क, दीीर्घघकाालि�क 
और ऑनलााइन शैकै्षणि�क काार्ययक्रम चल रहे ेहैं ंऔर सााथ हीी 
छाात्रोंं कीी संंख्याा भीी बढ़ीी है।ै आईआईएमए काा अब दुबुई में ं
भीी कंैंपस है।ै आईआईएमए आज दुनुि�याा केे अग्रणीी प्रबंंधन 
संंस्थाानोंं में ंसेे एक है।ै

पूरेूे कंैंपस समुदुााय कीी नि�रंतर समृदृ्धि� और साामूहूि�क 
कल्यााण केे लि�ए मेरेीी ओर सेे हाार्दि�िक शुभुकाामनााएँ।ँ मैं ंइस 
परि�सर में ंउपस्थि�ित सभीी लोोगोंं केे लि�ए इस 'ग्रीीन हेवेन' (हरे-
भरे स्वर्गग) में ंअच्छेे स्वाास्थ्य और सकााराात्मक ऊर्जाा� सेे भरे 
एक शाानदाार अनुभुव कीी काामनाा करताा हँूँ�।
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रााहुुल नेे जब नर्सिं�ंग कोो अपनेे करि�यर केे रूप में ंचुनुाा, तोो 
उन्हें ंकई लोोगोंं केे ताानेे सुनुनेे पडे़े। “यह तोो लड़कि�योंं काा 
कााम है”ै, “तुमु्हें ंडॉॉक्टर बननाा चााहि�ए थाा”, जैैसीी टि�प्पणि�याँँ� 
आम थींं। लेेकि�न रााहुुल अपनेे फैैसलेे पर अडि�ग रहे।े उनकेे 
लि�ए देखेभााल और सेेवाा काा कोोई लिं�ंग (gender) नहींं 
थाा। उनकीी तैैनाातीी एक बडे़े शहर केे सरकाारीी अस्पतााल केे 
पीीडि�यााट्रि�क ऑन्कोोलॉॉजीी (Pediatric Oncology) – 
बााल कंैंसर वि�ज्ञाान वाार्डड में ंहुुई। यह एक ऐसीी जगह थीी जहाँँ� 
हर दि�न छोोटेे बच्चे ेजीीवन और मृतृ्यु ुकेे बीीच संंघर्षष कर रहे े
होोतेे थेे। यहाँँ� काा मााहौौल बहुत भाारीी होोताा थाा।

वाार्डड में ंदााखि�ल होोतेे हीी, रााहुुल कोो महसूसू होोताा कि� 
यहाँँ� सि�र्फफ  दवााइयाँँ� और इंजंेेक्शन हीी कााफीी नहींं हैं।ं यहाँँ� 
जरूरत थीी ढे़ेर साारेे धैरै्यय, प्याार और हँसँीी कीी। यहाँँ� आकर 
बच्चे ेअक्सर अपनेे इलााज केे दर्दद और अकेेलेेपन सेे डर जाातेे 
थेे। एक दि�न, 8 सााल काा एक लड़काा, आरव, कीीमोोथेेरेेपीी सेे 
बहुत परेेशाान थाा। वह नाा तोो कि�सीी सेे बाात करताा थाा और नाा 
हीी कुुछ खााताा-पीीताा थाा। उसकेे मााताा-पि�ताा हतााश होो चुकेुे 
थेे। रााहुुल नेे एक अनोोखाा तरीीकाा अपनाायाा। अपनीी शि�फ्ट 
केे दौौराान, जब भीी उसेे समय मि�लताा, वह आरव केे पाास 
आकर बैैठ जााताा थाा। वह एक नर्सस केे तौौर पर नहींं, बल्कि�ि 
एक दोोस्त केे तौौर पर उससेे बाात करताा। वह अपनीी पॉॉकेेट सेे 
छोोटीी-छोोटीी खि�लौौनेे वाालीी काारंें नि�काालताा, जोो वह अक्सर 
बच्चोंं कोो खुशु करने केे लि�ए रखतेे थाा। रााहुुल नेे आरव कोो 
कहाानि�याँँ� सुनुााईं,ं उसकेे सााथ चि�त्र बनााए, और उसेे हँसँाानेे केे 
लि�ए जोोकर कीी तरह मज़ेेदाार चेहेरे भीी बनााए। वाार्डड कीी बााकीी 
नर्सेंं और डॉॉक्टर हैरैाान थेे। रााहुुल नेे सि�र्फफ  दवााइयाँँ� नहींं दींं, 
उन्होंंनेे आरव कोो जीीनेे कीी एक नई उम्मीीद दीी।

रााहुुल केे इस प्रयाास नेे रंंग दि�खाायाा। आरव धीीरेे-धीीरेे 
ठीीक होोनेे लगाा। उसकेे चेहेरे पर मुसु्काान वाापस आ गई। वह 

रााहुुल कीी शि�फ्ट काा इंतंज़ाार करताा थाा। एक शााम, आरव नेे 
रााहुुल काा हााथ पकड़कर कहाा, “भैयैाा, आप तोो पुरुुषोोत्तम हैं।ं 
आप डॉॉक्टर सेे भीी अच्छेे हैं।ं” येे शब्द रााहुुल केे लि�ए कि�सीी 
भीी बडे़े अवॉॉर्डड सेे ज्याादाा कीीमतीी थेे। रााहुुल नेे सााबि�त कर 
दि�याा कि� नर्सिं�ंग सि�र्फफ  शाारीीरि�क देखेभााल काा नााम नहींं है,ै 
यह एक “माानवीीय स्पर्शश” है।ै उसकाा पुरुुष होोनाा उसकीी सेेवाा 
में ंबााधाा नहींं बनाा, बल्कि�ि उनकेे पुरुुषोोत्तम स्वभााव नेे कई 
बच्चोंं केे जीीवन में ंएक अनोोखीी रोोशनीी बि�खेरे दीी।

रााहुुल केे इस वि�शेषे व्यवहाार नेे अस्पतााल केे मााहौौल 
कोो हीी बदल दि�याा, और कई अन्य पुरुुष नर्सोंं कोो इस क्षेेत्र में ं
गरि�माा केे सााथ कााम करने केे लि�ए पे्रेरि�त कि�याा। रााहुुल नेे अपनेे 
जीीवन सेे यह संंदेशे दि�याा कि� सेेवाा काा जज्बाा हीी सबसेे बड़ाा 
धर्मम है,ै और करुणाा कि�सीी भीी लिं�ंग कीी मोोहतााज नहींं होोतीी।

पुुरुषोोत्तम

वि�नय शर्माा�, 
 नर्सिं�ग अधि�काारीी

कुुछ नहींं � हैै जोो होोताा हैै तय, प्रश्न कर,
तुुष्टि� जब तक न पाायेे हृदय, प्रश्न कर।
घोोर अँँधेेरेे काा हैै येे समय, प्रश्न कर,
होोगाा कब सूूर्यय काा फि�र उदय, प्रश्न कर।
इक दीीयेे सेे जलेंगेे हज़ाारोंं� दीीयेे, 
तूू दीीयाा हैै तुुझेे कि�सकाा भय, प्रश्न कर।
इसकीी उसकीी कराायेेगाा जय येे जगत, 
यूँँ� हीी मत कर कि�सीी कीी भीी जय, प्रश्न कर।
लााभ हंैं सैैकड़ोंं� माानताा हँूँ मगर, 
मौौन जि�तनाा भीी होो मोोहमय, प्रश्न कर।
और अलग सेे कोोई अंंत होोनाा हैै क्याा? 
येे नहींं � हैै तोो क्याा हैै प्रलय? प्रश्न कर।

प्रश्न कर

- अनन्त, 
पीीएच.डीी. छाात्र
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21वींं सदीी कोो यदि� कि�सीी एक शब्द में ं परि�भााषि�त कि�याा 
जााए, तोो वह शब्द नि�स्संंदेहे “तकनीीक” होोगाा। आज 
हमाारेे जीीवन काा शाायद हीी कोोई ऐसाा क्षेेत्र होो जहाँँ� तकनीीक 
कीी उपस्थि�िति� न होो—शि�क्षाा, स्वाास्थ्य, व्याापाार, मनोोरंंजन, 
संंचाार, प्रशाासन, यहाँँ� तक कि� हमाारेे सोोचने और नि�र्णणय लेेनेे 
केे तरीीकेे भीी तकनीीक सेे प्रभाावि�त होो चुकेुे हैं।ं स्माार्टटफोोन, 
इंटंरनेट, आर्टि�िफि�शि�यल इंटेंेलि�जेंंस, सोोशल मीीडि�याा 
और ऑटोोमेशेन नेे जीीवन कोो पहले सेे कहींं अधि�क तेेज़, 
सुवुि�धााजनक और जुडु़ाा हुुआ बनाा दि�याा है।ै

लेेकि�न इसीी केे सााथ एक गंंभीीर प्रश्न भीी उभरताा है—ै
क्याा तकनीीक हमें ंवाास्तव में ंअधि�क बुदु्धि�माान बनाा रहीी है,ै 
याा यह हमें ंमाानसि�क और शाारीीरि�क रूप सेे आलसीी बनाा रहीी 
है?ै यह प्रश्न सरल प्रतीीत होोताा है,ै पर इसकाा उत्तर उतनाा हीी 
जटि�ल है।ै इस आलेेख में ंहम तकनीीक केे सकााराात्मक और 
नकााराात्मक दोोनोंं पहलुओुं ंपर वि�चाार करंेंगेे और यह समझने 
काा प्रयाास करंेंगेे कि� तकनीीक काा प्रभााव हमाारेे मस्ति�िष्क, 
व्यवहाार और जीीवनशैलैीी पर कि�स प्रकाार पड़ रहाा है।ै

तकनीीक और बुुद्धि�मत्ताा: एक नयाा आयााम

तकनीीक नेे ज्ञाान और सूचूनाा तक हमाारीी पहुँँ�च कोो अभूतूपूरू्वव 
रूप सेे आसाान बनाा दि�याा है।ै पहले जहाँँ� कि�सीी वि�षय कीी 
जाानकाारीी केे लि�ए पुसु्तकाालयोंं केे चक्कर लगाानेे पड़ते थेे, 
वहींं आज कुुछ हीी सेेकंंड में ंइंटंरनेट पर लााखोंं स्रोोत उपलब्ध 
हैं।ं यह सुवुि�धाा नि�श्चि�त रूप सेे हमाारीी ज्ञाान-क्षमताा कोो 
बढ़ाातीी है।ै

1. शि�क्षाा मंें तकनीीक कीी भूूमि�काा

ऑनलााइन शि�क्षाा, ई-लर्निं�ग प्लेेटफॉॉर्मम, डि�जि�टल क्लाासरूम 
और शैकै्षणि�क ऐप्स नेे सीीखनेे केे तरीीकोंं में ंक्रांं�ति� लाा दीी है।ै 
छाात्र अब अपनीी गति� और रुचि� केे अनुसुाार सीीख सकतेे हैं।ं 
वीीडि�योो लेेक्चर, एनि�मेशेन और सि�मुलेुेशन जटि�ल वि�षयोंं 

कोो सरल बनाा देतेेे हैं।ं इससेे न केेवल समझ बढ़तीी है,ै बल्कि�ि 
वि�शे्लेषणाात्मक और ताार्कि�ि क सोोच कोो भीी बढ़ाावाा मि�लताा है।ै

2. समस्याा-समााधाान और नवााचाार

तकनीीक नेे हमें ं नए उपकरण दि�ए हैं,ं जि�नसेे हम जटि�ल 
समस्यााओं ं कोो हल कर सकतेे हैं।ं डेेटाा एनाालि�टि�क्स, 
आर्टि�िफि�शि�यल इंटेंेलि�जेंंस और मशीीन लर्निं�ग जैैसेे क्षेेत्र 
माानव मस्ति�िष्क कीी क्षमतााओं ंकोो बढ़ाानेे काा काार्यय कर रहे ेहैं।ं 
वैैज्ञाानि�क, डॉॉक्टर और इंजंीीनि�यर तकनीीक कीी मदद सेे ऐसेे 
समााधाान खोोज पाा रहे ेहैं,ं जोो पहलेे असंंभव लगतेे थेे।

3. वैैश्वि�क जुुड़ााव और वि�चाारोंं काा आदाान-प्रदाान

सोोशल मीीडि�याा और डि�जि�टल प्लेेटफॉॉर्मम नेे दुनुि�याा कोो एक 
“वैैश्वि�क गाँँ�व” बनाा दि�याा है।ै अलग-अलग संंस्कृृति�योंं, 
वि�चाारधाारााओं ं और दृष्टि�कोोणोंं सेे परि�चि�त होोनाा हमाारीी 
सोोच कोो व्याापक बनााताा है।ै यह बौौद्धि�क वि�काास काा एक 
महत्वपूरू्णण पहलू ूहै।ै

तकनीीक और आलस्य: एक चिं�तंााजनक सच्चााई

जहाँँ� एक ओर तकनीीक हमें ंअधि�क सक्षम बनाातीी है,ै वहींं 
दूसूरीी ओर यह हमाारेे भीीतर आलस्य कोो भीी जन्म देतेीी है।ै 
सुवुि�धााओं ंकीी अधि�कताा नेे हमें ंमेहेनत सेे दूरू और आरााम 
कीी ओर आकर्षि�ित कि�याा है।ै

	माानसि�क आलस्य

आज लोोग छोोटीी-छोोटीी बाातोंं केे लि�ए भीी सोोचने केे बजााय 
सीीधे ेगूगूल याा एआई पर नि�र्भभर होो जाातेे हैं।ं गणि�तीीय गणनााएँ,ँ 
यााद रखनेे कीी क्षमताा, दि�शाा-ज्ञाान—येे सभीी क्षमतााएँ ँधीीरेे-
धीीरेे कमजोोर होोतीी जाा रहीी हैं।ं जब हर प्रश्न काा उत्तर एक 
क्लि�िक पर उपलब्ध होो, तोो स्वयंं सोोचने कीी आदत कम 
होो जाातीी है।ै

क्याा तकनीीक हमेंं अधि�क 
बुुद्धि�माान बनाा रहीी हैै याा आलसीी?

बि�न्दुु डोोडि�याा जोोशीी, 
 सहाायक प्रबंंधक-हिं�दंीी



प्रति�बिं�ंब | पंंद्रहवाँँ� अंंक | फरवरीी 2026

पृषृ्ठ क्रमां �ंक | 45

	शाारीीरि�क नि�ष्क्रि��यताा

तकनीीक नेे हमाारेे शाारीीरि�क श्रम कोो बहुत कम कर दि�याा है।ै 
ऑनलााइन शॉॉपिं�ंग, फूूड डि�लीीवरीी ऐप्स और वर्कक  फ्रॉॉम होोम 
नेे हमें ंकुुर्सीी सेे बाँँ�ध दि�याा है।ै इसकाा परि�णााम है—ैमोोटाापाा, 
तनााव, आँखँोंं कीी समस्याा और अन्य स्वाास्थ्य समस्यााएँ।ँ 
यह शाारीीरि�क आलस्य अंतंतःः माानसि�क सुसु्तीी कोो भीी जन्म 
देतेाा है।ै

	ध्याान कीी कमीी और त्वरि�त संतंुुष्टि�

सोोशल मीीडि�याा और शॉॉर्टट वीीडि�योो प्लेेटफॉॉर्मम नेे हमाारीी 
एकााग्रताा क्षमताा कोो प्रभाावि�त कि�याा है।ै हम लंंबेे समय तक 
कि�सीी एक कााम पर ध्याान कंेंद्रि�त करने में ंकठि�नााई महसूसू 
करते हैं।ं त्वरि�त मनोोरंंजन कीी आदत नेे गहरे चिं�तंन और धैरै्यय 
कोो कमजोोर कि�याा है।ै

तकनीीक: दोोषीी याा सााधन?

यह कहनाा उचि�त नहींं होोगाा कि� तकनीीक स्वयं हीी हमें ं
आलसीी बनाा रहीी है।ै वाास्तव में,ं तकनीीक एक सााधन है—ै
उसकाा प्रभााव इस बाात पर नि�र्भभर करताा है ै कि� हम उसकाा 
उपयोोग कैैसेे करते हैं।ं

यदि� तकनीीक काा उपयोोग केेवल मनोोरंंजन और सुवुि�धाा 
केे लि�ए कि�याा जााए, तोो यह नि�श्चि�त रूप सेे आलस्य कोो बढ़ाावाा 
देगेीी। लेेकि�न यदि� इसकाा उपयोोग सीीखनेे, रचनाात्मकताा और 
समस्याा-समााधाान केे लि�ए कि�याा जााए, तोो यह हमें ंअधि�क 
बुदु्धि�माान बनाा सकतीी है।ै

संतंुुलन कीी आवश्यकताा

तकनीीक और माानव बुदु्धि� केे बीीच संंतुलुन बनाानाा आज 
कीी सबसे बड़ीी आवश्यकताा है।ै इसकेे लि�ए कुुछ महत्वपूरू्णण 
कदम उठााए जाा सकतेे हैं:ं
1.	 सोोचने कीी आदत बनााए रखनाा – हर प्रश्न काा उत्तर 

तुरंुंत खोोजने केे बजााय स्वयं सोोचने काा प्रयाास करनाा 
चााहि�ए।

2.	 शाारीीरि�क गति�वि�धि� कोो प्रााथमि�कताा देेनाा – 
तकनीीक केे सााथ-सााथ व्याायााम और खेले कोो जीीवन 
काा हि�स्साा बनाानाा आवश्यक है।ै

3.	 डि�जि�टल अनुुशाासन – स्क्रीीन टााइम कोो सीीमि�त 
करनाा और सोोशल मीीडि�याा काा संंतुलुि�त उपयोोग 
करनाा चााहि�ए।

4.	 रचनाात्मक उपयोोग – तकनीीक काा उपयोोग लेेखन, 
शोोध, नवााचाार और सीीखनेे केे लि�ए कि�याा जाानाा 
चााहि�ए।

भवि�ष्य कीी पीीढ़ीी और तकनीीक

आज कीी युवुाा पीीढ़ीी “डि�जि�टल नेेटि�व” है।ै उनकेे लि�ए 
तकनीीक जीीवन काा अभि�न्न अंगं है।ै यह हमाारीी जि�म्मेदेाारीी है ै
कि� हम उन्हें ंतकनीीक केे सकााराात्मक और जि�म्मेदेाार उपयोोग 
कीी शि�क्षाा दें।ं यदि� सहीी माार्गगदर्शशन मि�ले, तोो यहीी तकनीीक 
भवि�ष्य में ंएक अधि�क बुदु्धि�माान, संंवेेदनशीील और सक्षम 
समााज काा नि�र्माा�ण कर सकतीी है।ै

नि�ष्कर्षष

अंतंतःः, इस प्रश्न काा उत्तर कि� “क्याा तकनीीक हमें अधि�क 
बुुद्धि�माान बनाा रहीी हैै याा आलसीी?” एकतरफाा नहींं है।ै 
तकनीीक में ं दोोनोंं संंभाावनााएँ ँ नि�हि�त हैं।ं यह हमें ं अधि�क 
बुदु्धि�माान भीी बनाा सकतीी है ैऔर आलसीी भीी—सब कुुछ 
हमाारेे उपयोोग पर नि�र्भभर करताा है।ै यदि� हम तकनीीक कोो अपनेे 
मस्ति�िष्क काा वि�कल्प बनाा लंें, तोो यह हमें ंआलसीी बनाा देगेीी। 
लेेकि�न यदि� हम तकनीीक कोो अपनेे मस्ति�िष्क काा सहयोोगीी 
बनााएँ,ँ तोो यह हमाारीी बुदु्धि�मत्ताा कोो नई ऊँँचााइयोंं तक लेे जाा 
सकतीी है।ै इसलि�ए, आवश्यकताा है ै वि�वेेक, संंतुलुन और 
आत्म-नि�यंत्रण कीी। तभीी तकनीीक माानवताा केे वि�काास काा 
सशक्त मााध्यम बन सकेेगीी, न कि� उसकेे पतन काा काारण।

आप गर हम होो जााते

    – प्रोोफेेसर प्रशांं�त दाास 'सााहि�ल'

कााश ऐसाा होोताा सााहब, आप गर हम होो जाातेे,  
ग़लतफ़हमीी मि�टतीी जाातीी, और ग़म कम होो जाातेे।
आपकीी ऊँँचीी हैै इमाारत, यहाँँ� संंकरीी-सीी गलीी,
पुुल बनताा तोो नज़दीीक, आप औ’ हम होो जाातेे।
दि�ल-ए-ग़रीीब केे दर पर, आपकीी दस्तक होोतीी,
नरम होो जााताा रेेगि�स्ताान, शोोर सरगम होो जाातेे।
हमंें शि�काायत थीी मंंज़ूर, और शि�कवे भीी साारेे,
मुुसु्कुराातेे  गर कहते सब, मेेरेे मरहम होो जाातेे।
आपके नज़र कीी चिं�ंगाारीी,  बुुझाा देेतेे जोो सााहब,
कसम सेे चुुभने वाालेे तीीर सभीी शबनम होो जाातेे।
दीीवाारोंं� कीी वोो तसवीीरंें, कोोई बचाा सकताा गर,
बचाानेे वाालेे सब केे सब, सबकेे सनम होो जाातेे।
पुुराानेे क़से्बे जले जहाँँ�, कोोई कुुछ फूूल चढ़ााताा,
टूूटेे हुए मकांं� ‘सााहि�ल’, दैैर-औ-हरम होो जाातेे।
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2020 में ंजब दुनुि�याा पर कोोरोोनाा महाामाारीी नेे कहर ढाायाा और 
लॉॉकडााउन केे काारण लोोग घरोंं में ंबंंद होो गए, तब मेरेाा खाालीी 
समय कि�तााबंें पढ़नेे में ं याा गूगूल और यूट्ू्यूबू पर वि�भि�न्न 
वि�षयोंं पर खोोज करने में ंव्यतीीत हुुआ। यूट्ू्यूबू पर अपनेे देशे 
केे सााथ अन्य देशेोंं केे ऐति�हाासि�क, भौौगोोलि�क, रााजनैति�क 
और सांं�स्कृृति�क वि�शेषेतााओं ंकीी जाानकाारीी हाासि�ल कीी। दोो 
सााल तक अनेेक देशेोंं कीी खोोज याात्राा केे दौौराान मैंनेंे दक्षि�ण 
कोोरि�याा कोो एक वि�कसि�त, आधुनुि�क शहरीी परि�दृश्य, समृदृ्ध 
इति�हाास और तकनीीकीी संंपन्न देशे केे रूप में ंजाानाा! इस देशे 
नेे मुझुे ेइतनाा प्रभाावि�त कि�याा कि� दक्षि�ण कोोरि�याा कोो करीीब 
सेे जााननेे केे लि�ए नवंंबर 2025 में ंमैं ंअपनेे परि�वाार सहि�त 
बीीस दि�नोंं कीी याात्राा केे लि�ए दक्षि�ण कोोरि�याा कीी धरतीी पर 
पहुँँ�च गई।

अपनीी याात्राा शुरुू करने सेे पहले इस देशे कीी संंक्षि�प्त 
जाानकाारीी देनेाा चााहँूँ�गीी। छठीी सदीी केे अंतं तक पूरूाा कोोरि�याा 

प्राायद्वीीप तीीन रााज्योंं में ं वि�भााजि�त थाा जि�सेे साातवींं सदीी में ं
एकीीकृृत कि�याा गयाा। यहाँँ� 1392 तक 'गोोरि�योो' रााजवंंश काा 
शाासन रहाा जि�न्होंंनेे इस देशे कोो 'कोोरि�याा' नााम दि�याा। उनकेे 
बााद 1910 तक 'जोोसोोन' रााजवंंश नेे लगभग पाँँ�च सौौ वर्षोंं 
तक शाासन कि�याा और कोोरि�याा कोो 'शांं�त सुबुह कीी भूमूि�' 
नााम दि�याा। 1910 में ंजाापाान नेे इस पर पूरू्णण कब्ज़ाा कर लि�याा। 
यह समय कोोरि�याा केे इति�हाास काा काालाा अध्यााय माानाा जााताा 
है।ै 1948 में ंद्वि�तीीय वि�श्व युदु्ध केे बााद जाापाान कीी हाार केे सााथ 
कोोरि�याा उनकीी गुलुाामीी सेे आज़ााद होोकर स्वतंत्र देशे तोो बनाा, 
लेेकि�न देशे दोो टुुकड़ोंं में ंबँँट गयाा—एक उत्तर कोोरि�याा और 
दूसूराा दक्षि�ण कोोरि�याा।

आज़ाादीी केे बााद उत्तर कोोरि�याा नेे दुनुि�याा सेे कटेे हुुए 
एक ताानााशााह देशे केे रूप में ं पहचाान बनााई परन्तु ु दक्षि�ण 
कोोरि�याा नेे कड़ाा संंघर्षष कि�याा और यह गरीीबीी तथाा सत्ताावाादीी 
शाासन सेे उभराा और तीीस वर्षोंं केे अंदंर हीी एक बेेहद उन्नत, 

दक्षि�ण कोोरि�याा काा प्रवाास,  
याात्राा संंस्मरण 

 श्रीीमतीी प्रि�याा यश प्रसााद, 
माातााजीी, पूूर्ववछाात्र, आर्ययन प्रसााद
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वि�कसि�त, औद्योोगि�क और लोोकतांं�त्रि�क रााष्ट्र बन गयाा, जि�सेे 
'एशि�याा केे चाार बााघोंं' में ंसेे एक माानाा जााताा है।ै वर्ततमाान समय 
में ं इसकाा आधि�काारि�क नााम 'कोोरि�याा गणरााज्य' है।ै दक्षि�ण 
कोोरि�याा मुखु्य रूप सेे प्रशांं�त महाासाागर और सााथ में ंपीीलाा 
साागर, पूरू्वीी साागर याानि� तीीन तरफ सेे समुदु्र पाानीी सेे घि�राा 
हुुआ है—ैपश्चि�म में ंपीीलाा साागर, पूरू्वव में ंजाापाान साागर और 
दक्षि�ण में ंकोोरि�यााई जलडमरूमध्य। इसकीी रााजधाानीी सि�योोल 
है,ै जोो देशे काा सबसेे बड़ाा महाानगर है।ै इसकेे अलाावाा बुसुाान, 
डेेगू,ू डेेजॉॉ, ग्वांं�गज, इंचंि�योोन, उलसाान और सेेजोंंग जैैसेे 
प्रमुखु शहर हैं।ं

दक्षि�ण कोोरि�याा में ंलगभग तीीन हजाार द्वीीप हैं,ं जि�नमें ं
जेेजू,ू जि�योोजेेडोो और जि�नडोो जैैसेे द्वीीप अपनीी प्रााकृृति�क 
सुंं�दरताा केे लि�ए प्रसि�द्ध हैं।ं इस देशे कीी कई नाामीी कंंपनि�याँँ� 
जैैसेे सैैमसंंग, एलजीी, ह्युंं�डई, कि�याा, एसकेे इलेेक्ट्रॉॉनि�क्स 
आदि� द्वााराा बनााए मोोबााइल फोोन, काार, इलेेक्ट्रोोनि�क साामाान 
आदि� नेे दुनुि�याा भर में ंपहचाान बनााई है।ै दुनुि�याा कीी सबसेे 
ऊँँचीी मीीनाार 'बुरु्ज़़ ख़लीीफ़ाा' जोो दुबुई में ंहै ैउसकाा नि�र्माा�ण जि�न 
कंंपनि�योंं नेे कि�याा उनमें ंसेे एक सैैमसंंग कंंपनीी भीी है।ै दुनुि�याा 
कीी सबसेे तेेज़ इंटंरनेट गति� यहाँँ� उपलब्ध है,ै और इसकेे 
वि�काास में ं इन कंंपनि�योंं काा बड़ाा योोगदाान है।ै तकनीीक केे 
सााथ-सााथ इस देशे कीी संंस्कृृति�, खाान-पाान, सौंंदर्यय प्रसााधन, 
संंगीीत (केे-पॉॉप), केे-ड्राामाा (धााराावााहि�क) आदि� भीी आज 
वि�श्व भर में ंबेेहद लोोकप्रि�य हैं।ं इसीी काारण पि�छलेे कई वर्षोंं 
सेे इस देशे में ंपर्ययटकोंं कीी संंख्याा लगााताार बढ़तीी जाा रहीी है।ै

तोो आइए! आप भीी मेरेेे सााथ इस देशे केे कुुछ प्रसि�द्ध 
शहरोंं कीी याात्राा मेरेेे शब्दोंं द्वााराा कीीजि�ए! 

हमाारीी याात्राा दि�ल्लीी केे 'इंदंि�राा गाँँ�धीी अंतंररााष्ट्रीीय 
हवााई अड््डेे' सेे शुरुू हुुई। साात घंटेंे कीी उड़ाान केे बााद हम 
इंचंि�योोन अंतंररााष्ट्रीीय हवााई अड््डेे पर उतरे। इंचंि�योोन एशि�याा 
केे सबसे बडे़े और आधुनुि�क हवााई अड््डोंं में ं सेे एक है।ै 
यहाँँ� इमि�ग्रेेशन (अप्रवाासीी) प्रक्रि�याा पाार करके हमनेे रााहत 
कीी साँँ�स लीी और आधीी थकाान उसीी समय खत्म होो गई। 
करीीब एक घंटंाा हम एयरपोोर्टट पर रहे।े इस दौौराान वि�श्रााम करने 
केे सााथ-सााथ हमनेे उस देशे कीी करंेंसीी (मुदु्राा) और 'टीी-मनीी' 
काार्डड लि�ए। इस काार्डड द्वााराा रेेल, मेटे्रोो, बस काा सफर कि�याा 
जाा सकताा है।ै सााथ हीी, नााश्ताा कि�याा और कॉॉफ़ीी पीी जि�ससेे 
बााकीी कीी थकाान भीी चलीी गई और आगेे कीी याात्राा केे लि�ए 
जोोश भर गयाा। एयरपोोर्टट सेे हीी एक्सपे्रेस रेेल चलतीी है ैजि�सकेे 

द्वााराा हम सि�योोल स्टेेशन पहुँँ�चे।े यहाँँ� सेे हमें ंबुसुाान शहर केे 
लि�ए केेटीीएक्स (टे्रेन) में ंबैैठनाा थाा। आप सोोच रहे ेहोंंगेे कि� 
सि�योोल सेे बुसुाान क्योंं? सि�योोल क्योंं नहींं रुकेे? वह इसलि�ए 
कि� हमनेे अपनीी याात्राा केे लि�ए तीीन शहर चुनेुे थेे – सि�योोल, 
बुसुाान और जेेजू ूद्वीीप! पहले बुसुाान फि�र जेेजू ूऔर आखि�रीी 
केे दि�न सि�योोल क्योंंकि� सि�योोल सबसेे बड़ाा महाानगर और 
देशे कीी रााजधाानीी भीी है ैइसलि�ए हमनेे वहाँँ� केे लि�ए बाारह 
दि�न नि�र्धाा�रि�त कि�ए और बााकीी दोोनोंं शहरोंं केे लि�ए तीीन-चाार 
दि�न। सााथ हीी, सि�योोल सेे वाापसीी कीी उड़ाान भीी थीी इसलि�ए 
आखि�रीी पड़ााव सि�योोल कोो रखाा। 

एक्सपे्रेस टे्रेन सेे एक घंटेंे में ंहम सि�योोल स्टेेशन पहुँँ�चे।े 
स्टेेशन बहुत बड़ाा और खूबूसूरूत थाा, पर स्टेेशन पर बेेतहााशाा 
भीीड़ थीी। कुुछ देरे इंतंज़ाार केे बााद हमाारीी टे्रेन (केेटीीएक्स) आ 
गई। केेटीीएक्स कोोरि�याा कीी वहीी टे्रेन है,ै जि�सेे कोोरि�यााई फ़ि�ल्म 
टे्रेन टूू बुसुाान में ंदि�खाायाा गयाा है।ै टे्रेन में ंबैैठने केे बााद फ़ि�ल्म 
केे जीीवंंत दृश्य वाास्तवि�क जीीवन में ंसााकाार होोतेे महसूसू हुुए। 
टे्रेन सेे बााहर केे नज़ाारेे बहुत सुंं�दर थेे। बुसुाान दक्षि�ण कोोरि�याा 
केे दक्षि�णीी हि�स्सेे में ं है,ै जोो समुदु्र केे कि�नाारेे बसाा है।ै हम 
करीीब तीीन बजेे बुसुाान स्टेेशन पहुँँ�चे।े स्टेेशन सेे बााहर आकर 
हमनेे होोटल कीी ओर टैैक्सीी पकड़ीी। टैैक्सीी सेे बुसुाान शहर 
कीी खूबूसूरूतीी देखेतेे हीी बनतीी थीी। हर तरफ़ बहुमंजं़ि�लाा 
इमाारतें, हरि�याालीी, पहााड़ और समुदु्र! करीीब पाँँ�च बजेे होोटल 
पहुँँ�चे।े थोोड़ीी देरे आरााम कि�याा, फि�र शहर देखेनेे नि�कल पडे़े। 
हमाारेे होोटल सेे सौौ कदम कीी दूरूीी पर हीी हेयेुनु्दे ेबीीच (समुदु्र 
काा कि�नााराा) थाा, इसलि�ए पहले वहींं गए। समुदु्र शांं�त और 
कि�नााराा बुहुत हीी सुंं�दर और सााफ़ थाा। कुुछ समय समुदु्र कीी 
लहरोंं केे सााथ बि�ताानेे केे बााद हमनेे वहाँँ� कीी फू़ूड स्ट्रीीट पर 
पाारंंपरि�क खाानेे काा स्वााद चखाा। बुसुाान में ंतीीन दि�न तक हम 
जहाँँ�-जहाँँ� घूमूनेे गए वेे थेे - 

•	 सबसेे पहले हमनेे स्कााई कैैप्सूलू टे्रेन कीी सवाारीी कीी, जोो 
बेेहद रोोमांं�चक थीी। समुदु्र केे कि�नाारेे धीीरेे-धीीरेे चलतीी 
कैैबि�न सााइज़ कीी कैैप्सूलू टे्रेन सेे बहुत खूबूसूरूत नज़ाारेे 
दि�खे।े टे्रेन केे सााथ-सााथ पैैदल चलने काा भीी राास्ताा थाा 
वहाँँ� सेे भीी समुदु्र और आसपाास काा नज़ााराा खूबूसूरूत 
दि�खताा है।ै कैैप्सूलू टे्रेन सेे हम 'ग्लाास ब्रि�ज' पर उतरे 
जोो अदु्भुत थाा। पाारदर्शीी शीीशे ेपर चलनाा रोोमांं�चक थाा। 
ऐसाा लगताा थाा जैैसेे हम हवाा में ंतैैरते हुुए जाा रहे ेहैं ंऔर 
दूरू नीीचे ेसमुदु्र है,ै यह देखेकर धड़कनंें बढ़नेे लगतीी थींं 
लेेकि�न मजाा भीी आताा थाा। 
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•	 बुसुाान एयर कू्रूज़, जहाँँ� 'कैैबल काार' सेे समुदु्र केे 
एक छोोर सेे दूसूरेे छोोर पर गए। समुदु्र केे बीीच हवाा में ं
झूलूते हम, पैैरोंं केे नीीचे ेपाारदर्शीी शीीशाा, वहाँँ� सेे भीी 
समुदु्र दि�ख रहाा थाा। दि�ल थाामे ेहम नज़ाारोंं कोो देखेतेे 
हुुए अगलेे छोोर पर उतरे। वहाँँ� एक सुंं�दर बग़ीीचाा थाा, 
जहाँँ� बेेहतरीीन कलााकृृति�याँँ� और ऑब्ज़र्वेेटरीी भीी थीी, 
जि�ससेे पूरूाा शहर एकदम पाास दि�खताा है।ै 

•	 'कल्चरल वि�लेज' केे रंंग-बि�रंगेे पुरुाानेे घर देखेे े जि�सेे 
यूनेूेस्कोो नेे एक धरोोहर केे रूप माान्यताा दीी है ैक्योंंकि� 
युदु्ध केे दौौराान यहाँँ� शरणाार्थीी रहते थेे। इस जगह कोो 
देखेनाा अदु्भुत है।ै वहाँँ� कीी दीीवाारोंं पर बनीी चि�त्रकाारीी, 
वहाँँ� कीी गलि�याँँ�, कैैफे़े तथाा ऊँँचााई सेे बुसुाान शहर काा 
नज़ााराा बेेमि�सााल नज़र आताा है।ै 

•	 सोंंगदोो और ग्वांं�गलीी बीीच देखेाा जोो राात केे समय 
बि�जलीी कीी रोोशनीी में ंबहुत हीी खूबूसूरूत लगतेे हैं।ं राात 
में ंसमुदु्र कि�नाारेे स्थि�ित रेेस्टोोरंेंट में ंअलग-अलग देशेोंं 
केे व्यंंजन तथाा कोोरि�यााई पाारंंपरि�क मदि�राा 'मक्ग्गोोलीी' 
भीी चखीी। 

•	 कोोरि�याा में ं माँँ�सााहाारीी भोोजन बहुताायत में ं मि�लताा 
है।ै खाास तौौर पर, समुदु्रीी जीीव जैैसेे मछलीी, केेकड़ाा, 
सैैल्मन, मैकेैेरल आदि�। कि�मबााब, बि�बि�मबााब, राामेने, 
कि�मचीी, तोोत्बोोक्कीी आदि� पाारंंपरि�क भोोजन हैं।ं 
कोोरि�याा केे व्यंंजनोंं कीी वि�शेषे बाात यह है ै कि� यहाँँ� 
खाानेे केे सााथ 'बाानचाान' (सााइड डि�श) दि�याा जााताा है,ै 
जि�समें ं कि�मचीी (अचाार), सलााद, भुनुीी और उबलीी 

मछलीी, पकौौडे़े, भुनुाा गोोश्त आदि� होोतेे हैं।ं छोोटीी-छोोटीी 
कटोोरि�योंं में ंथोोड़ीी-थोोड़ीी माात्राा में ंहोोतेे हैं।ं सबकाा स्वााद 
चखतेे-चखतेे चाार दि�न कब बीीतेे, पताा हीी नहींं चलताा।

अगलेे पड़ााव केे लि�ए हम हवााई याात्राा द्वााराा पहुँँ�चे े– जेेजू ू
द्वीीप, जोो ज्वाालाामुखुीी वि�स्फोोट सेे बनाा है।ै प्रााकृृति�क संंपदाा 
सेे भराा यह द्वीीप शांं�त और खूबूसूरूत है,ै जि�सेे ‘वि�श्व शांं�ति� 
द्वीीप’ केे रूप में ंजाानाा जााताा है।ै यहाँँ� हमनेे 'रेेनबोो कोोस्टल 
रोोड' पर इन्द्रधनुषु केे रंंगोंं केे पत्थर देखेे ेजोो समुदु्र केे कि�नाारेे 
लगेे थेे। वहाँँ� सेे समुदु्र और आसपाास काा नज़ााराा बहुत मोोहक 
थाा। सड़क कि�नाारेे स्थि�ित कैैफे़े बेेहद खूबूसूरूत लगेे। जेेजू ू
कीी हर सड़क घूमूतेे हुुए प्रसि�द्ध 'हााल्लाा पर्ववत' दि�खताा है ै
जि�सकेे शि�खर पर एक के्रेटर (गड््ढाा) है ै जि�समें ंएक झीील 
है।ै हम 'सयोंंगसंंग इल्चुलु्बोंंग' गए जहाँँ� जल-ज्वाालाामुखुीी 
ठंंडाा होोकर बड़ाा पहााड़ बन गयाा है।ै इसकेे शि�खर पर भीी 
वि�शाालकााय गड््ढाा (के्रेटर) है ै जहाँँ� सीीढ़ीी द्वााराा पहुँँ�चाा जाा 
सकताा है।ै इस जगह बहुत-सीी वनस्पति�याँँ� पााई जाातीी हैं।ं यहाँँ� 
सेे सूरू्योोदय और सूरू्याा�स्त काा दृश्य अदु्भुत दि�खताा है।ै 

यहाँँ� हम महि�लाा गोोतााखोोरोंं सेे मि�ले, जि�नकेे इति�हाास 
और वर्ततमाान नेे हमें ं बहुत प्रभाावि�त कि�याा। इन महि�लाा 
गोोतााखोोरोंं कोो 'हेने्योो' कहाा जााताा है।ै हेने्योो काा जीीवन चक्र 
15 वर्षष कीी आयु ुसेे शुरुू होोताा है ैऔर तब तक चलताा है ै
जब तक वेे समुदु्र में ंगोोताा लगाानेे में ंअसमर्थथ नहींं होो जाातींं। 
सेेवाानि�वृतृ्त होोनेे केे बााद भीी, वेे समुदु्रीी संंसााधनोंं कीी रक्षाा करने 
वाालेे रक्षकोंं केे रूप में ंमहत्त्वपूरू्णण भूमूि�काा नि�भाातीी हैं।ं जाापाान 
वि�रोोधीी आंदंोोलनोंं में ं इन महि�लाा गोोतााखोोरोंं काा भरपूरू 
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योोगदाान रहाा है।ै शुरुू में,ं पुरुुष और महि�लााएँ ँदोोनोंं गोोतााखोोरीी 
करते थेे, लेेकि�न 17वींं शतााब्दीी में ंनाावोंं सेे मछलीी पकड़ते 
समय पुरुुषोंं कीी समुदु्र में ं मृतृ्यु ु दर अधि�क होोनेे केे काारण 
महि�लााओं ं नेे धीीरेे-धीीरेे आजीीवि�काा केे लि�ए गोोतााखोोरीी 
अपनााई। येे गोोतााखोोर लगभग 400 सेे अधि�क वर्षोंं सेे 
बि�नाा ऑक्सीीजन टंैंक केे समुदु्र में ं गोोताा लगााकर समुदु्रीी 
भोोजन इकट्ठाा करने काा कााम कर रहीी हैं।ं इससेे येे परि�वाारोंं 
काा भरण-पोोषण करतीी हैं ं और स्थाानीीय अर्थथव्यवस्थाा कोो 
बढ़ाावाा देतेीी हैं।ं येे माातृसृत्ताात्मक समााज काा अनूठूाा उदााहरण 
हैं ंजहाँँ� महि�लााएँ ँपरि�वाार और समुदुााय कीी प्रमुखु आर्थि�िक 
शक्ति� होोतीी हैं।ं इसीीलि�ए 2016 में ंयूनेूेस्कोो द्वााराा माानवताा कीी 
अमूरू्तत सांं�स्कृृति�क वि�राासत केे रूप में ंइन महि�लाा गोोतााखोोरोंं 
कोो माान्यताा मि�लीी है।ै हमनेे इन महि�लाा गोोतााखोोरोंं द्वााराा 
एक लोोकगीीत भीी सुनुाा। आज भीी, कई हेने्योो, जि�नमें ं 80 
वर्षष सेे अधि�क उम्र कीी महि�लााएँ ँ भीी शाामि�ल हैं,ं समुदु्र में ं
गोोताा लगाातीी हैं।ं इन्हींं उपलब्धि�ियोंं कोो 'हेने्योो संंग्रहाालय' में ं
संंरक्षि�त कि�याा गयाा है।ै 

हमनेे 'हेमे देओेक' बीीच देखेाा जोो सफेेद रेेत सेे बनाा है।ै 
वहाँँ� हमनेे छोोटेे-बडे़े पत्थरोंं सेे संंतुलुन बनाातेे हुुए छोोटीी-सीी 
मीीनाार भीी बनााई। समुदु्र कीी लहरोंं कोो देरे तक नि�हााराा। वहाँँ� 
केे कैैफे़े शाानदाार थेे। हमनेे जेेजू ू काा सीी फू़ूड (समुदु्रीी जीीव 
भोोजन केे लि�ए) काा बााज़ाार भीी देखेाा जोो बहुत हीी बड़ाा थाा। 
जेेजू ूकाा प्रमुखु फल मैंडंरि�न संंतरे काा स्वााद भीी चखाा। येे फल 
छोोटेे, बीीजरहि�त और बहुत मीीठेे होोतेे हैं।ं हम तोो अभीी जेेजू ू
कीी प्रााकृृति�क खूबूसूरूतीी में ंखोोयेे हुुए थेे कि� वहाँँ� सेे वि�दाा होोनेे 
काा समय आ गयाा। 

जेेजू ू द्वीीप केे बााद हम हवााई याात्राा सेे पहुँँ�चे े सि�योोल। 
जेेजू ूऔर बुसुाान सेे एकदम उलट, भाागताा-दौौड़ताा शहर, जोो 
आधुनुि�कताा कीी चरम सीीमाा काा उदााहरण है।ै सि�योोल शहर 
केे बीीचोंं बीीच हाान नदीी बहतीी है ैजोो इस शहर कोो दोो भाागोंं में ं
बाँँ�टतीी है।ै नदीी केे कि�नाारोंं पर सुंं�दर पाार्कक  और कई आकर्षषण 
कंेंद्र हैं ंजैैसेे – वनस्पति� उद्याान, कू्रूज़ व बोोट, सााइकि�लिं�ंग, 
रेेस्टोोरंेंट, कैैफे़े, आति�शबााजीी केे उत्सव, पाार्कक  आदि�। हमााराा 
होोटल सि�योोल केे बहुत जाानेे-माानेे स्थल मेयेोंंग्दोंंग में ंथाा जहाँँ� 
सेे प्रमुखु आकर्षषक प्रवाास स्थल उचि�त दूरूीी पर थेे। सि�योोल में ं
हम जहाँँ�-जहाँँ� घूमूे ेवेे स्थल इस प्रकाार हैं ं– 

	अति� आधुनुि�क स्थाान 'गंंगनम' केे मॉॉल 'कोोएक्स' 
में ं 'स्टाारफीील्ड' नााम कीी बहुत बड़ीी और आकर्षषक 

लााइब्रेरेीी देखेीी। कि�तााबंें एक बडे़े-सेे हॉॉल में ंदोो-मंजं़ि�ले 
कीी ऊँँचााई तक रखीी थींं। एक ओर सेे दूसूरीी ओर जाानेे 
केे लि�ए स्वचाालि�त सीीढ़ि�याँँ� हैं।ं पढ़नेे केे लि�ए कुुर्सीी, 
टेेबल, डेेस्क सब हैं।ं क्रि�समस केे आगमन केे काारण 
सजाावट उसीी अनुसुाार कीी गई थीी। मज़ेे कीी बाात यह है ै
कि� पढ़नेे वाालेे कम और देखेनेे वाालेे, फोोटोो लेेनेे वाालेे 
ज्याादाा थेे। हम भीी उन्हींं में ंसेे थेे। 

	नमसाान टाावर जोो कााफीी पुरुाानाा है,ै वहाँँ� सेे पूरूाा शहर 
और सूरू्याा�स्त काा नज़ााराा दि�खताा है।ै यहाँँ� तक जाानेे केे 
लि�ए टैैक्सीी, फि�र पहााड़ पर जाानेे केे लि�ए लि�फ़्ट, टाावर 
तक जाानेे केे लि�ए केेबल काार कीी सुवुि�धाा है।ै केेबल 
काार सेे पहााड़ीी पर पीीलेे, लााल रंंग केे पत्तोंं सेे लदीी 
पहााड़ि�याँँ� बहुत सुंं�दर लग रहीी थींं। वहींं हमनेे हज़ाारोंं 
ताालेे देखेे ेजोो लोोगोंं नेे इच्छाापूरू्ति�ि केे लि�ए लगाायेे थेे। 
यह जगह सभीी काा मन मोोह लेेतीी है।ै

	कोोरि�याा केे आखि�रीी रााजवंंश जेेसोंंग काा महल 
'ग्येेओंगंबोोकगंंग पैैलेेस' बहुत हीी वि�शााल और भव्य 
थाा। महल में ं एक झीील भीी है।ै महल कीी नक्कााशीी 
शाानदाार है।ै कोोरि�यन केे सााथ पर्ययटक तक कोोरि�याा केे 
पाारंंपरि�क वस्त्र (हाानबोोक) पहनकर घूमू रहे े थेे और 
फोोटोो खींंच रहे ेथेे। यहाँँ� हमनेे एक सांं�स्कृृति�क काार्ययक्रम 
भीी देखेाा जोो महल केे इति�हाास कोो दर्शाा� रहाा थाा। 

	दोंंगेेमूनू डि�ज़ााइनर प्लााज़ाा आधुनुि�क शि�ल्प काा अनूठूाा 
उदााहरण है।ै बााहर सेे यह एक 'स्पेेसशि�प' कीी तरह 
लगताा है।ै इसकेे अंदंर अत्यााधुनुि�क सांं�स्कृृति�क कंेंद्र, 
बााल कैैफे़े, फैैशन हॉॉल, गुडु कोोर्टट आदि� हैं।ं राास्ताा 
बताानेे केे लि�ए रोोबोोट थाा जि�ससेे हमनेे बाात कीी। 
एक वााकयाा बताानाा चााहँूँ�गीी – वहाँँ� एक प्याानोो रखाा 
थाा जि�सेे कोोई भीी बजाा सकताा थाा। एक युवुक उसेे 
बजाा रहाा थाा, जब उसेे पताा चलाा कि� हम भाारतीीय हैं ं
तोो उसनेे अपनेे रााष्ट्रीीय गाान कीी धुनु बजााकर सुनुााई। 
हमााराा दि�ल गदगद होो गयाा। 

	'चेओेंगं्येेचेओेन स्ट्रीीम' देखेीी जोो सि�योोल केे मध्य सेे 
होोकर बहने वाालीी एक पुनुर्नि�िर्मि�ित नदीी है।ै यह 10.84 
कि�लोोमीीटर लंंबीी है,ै जि�स पर 22 पुलु हैं ंतथाा यह शहर 
केे कई हि�स्सोंं कोो जोोड़तीी है।ै इसकीी सुंं�दरताा देखेतेे 
हीी बनतीी है।ै बहताा झरनाा, साारस, रंंगीीन मछलि�याँँ�, 
डि�जि�टल पेंंटिं�ग, रंंगीीन रोोशनीी, दीीवाारोंं पर चि�त्रकाारीी 
आदि� उसेे बेेहद आकर्षषक बनाातेे हैं।ं
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	हाान नदीी केे कि�नाारेे ड्रोोन शोो देखेाा जि�समें ंदोो हज़ाार ड्रोोन 
द्वााराा एकसााथ मि�लकर कोोरि�यााई फि�ल्म केे पॉॉप डेेमन 
हंटंर्सस केे पाात्रोंं तथाा अन्य जगहोंं कोो आसमाान में ंउकेेराा 
गयाा। हज़ाारोंं कीी भीीड़ यह शोो देखेनेे आई थीी।

	'लोोटेे टाावर' अत्यााधुनुि�क तकनीीकीी सेे बनाा टाावर 
(मीीनाार) है,ै जि�समें ं123 मंजं़ि�लें हैं।ं एक लि�फ़्ट केेवल 
एक मि�नट में ं117वींं मंजं़ि�ल तक लेे जाातीी है।ै यहाँँ� भीी 
पाारदर्शीी शीीशे ेसेे नीीचे ेशहर काा कुुछ हि�स्साा देखेनाा 
रोोमांं�चक है।ै राात में ंपूरूाा सि�योोल और हाान नदीी अत्यंंत 
सुंं�दर दि�खााई देतेेे हैं।ं

	'जोोग्येेसाा मंदंि�र' में ं महाात्माा बुदु्ध कीी तीीन सुनुहरे रंंग 
कीी प्रति�मााएँ ँअदु्भुत लगतीी हैं।ं मंदंि�र केे अंदंर फूूल हीी 
फूूल बि�खरेे हुुए थेे। प्रवेेश द्वाार पर बनीी कलााकृृति�याँँ� 
लुभुाावनीी हैं।ं 

	हमाारेे होोटल सेे कुुछ कदम पर हीी 'म्योंंगदोंंग' स्ट्रीीट 
माारे्केट थीी जहाँँ� अनेेक व्यंंजन मि�लते हैं।ं वहाँँ� इतनीी भीीड़ 
होोतीी है ैजैैसेे कोोई मेलेाा लगाा होो। सभीी जगह क्रि�समस 
कीी सजाावट कीी गई थीी जि�ससेे राातंें जगमगाातीी थींं। हम 
देरे राात तक शहर में ंघूमूतेे रहते थेे। 

	'बुकुचोोन हनोोक' गाँँ�व जोो जेेसोंंग रााजवंंश में ंकुुलीीनोंं 
और उच्च पदस्थ अधि�काारि�योंं केे आवाासीीय क्षेेत्र थेे, 
इतनाा खूबूसूरूत और शाानदाार कि� क्याा कहनाा! यह 
आज भीी पाारंंपरि�क कोोरि�यााई संंस्कृृति� और वाास्तुकुलाा 

जैैसेे घुमुाावदाार छतंें और लकड़ीी केे कााम कोो दर्शाा�ते हैं।ं 

बीीस दि�नोंं में ंहम कुुछ चुनुिं�दाा जगहें ंहीी देखे पााए। येे 
स्थाान पूरेूे देशे काा प्रति�नि�धि�त्व करते हैं ंअर्थाा�त पूरेूे देशे केे 
मि�जााज कोो समझने में ंसहाायक हैं।ं जाापाान कीी तरह हीी दक्षि�ण 
कोोरि�याा एक तकनीीकीी संंपन्न, सफााई में ं अव्वल, टै्रैफि�क 
नि�यमोंं कोो लेेकर सख्त, सुरुक्षाा कीी दृष्टि� सेे बेेहतरीीन, नाागरि�क 
व्यवहाार (सि�वि�क सेंंस) में ंश्रेेष्ठ, साार्ववजनि�क शौौचाालय कीी 
सुवुि�धाा शाानदाार, पैैदल चलने वाालोंं कोो बााधाारहि�त राास्तेे, 
सााफ़ हवाा आदि� देशे कोो सर्ववश्रेषे्ठ बनाातेे हैं।ं एक वि�शेषे 
खूबूीी देखेीी कि� सड़क याा गलीी में ं कोोई भीी खोोमचे े वाालाा 
नहींं होोताा थाा। खाानेे-पीीनेे केे स्टॉॉल और दुकुाानोंं केे लि�ए एक 
बड़ीी चौौड़ीी सड़क पर जगह दीी गई है।ै सड़क पर, बााज़ाार में,ं 
लोोगोंं केे चलने कीी जगहोंं पर कहींं भीी अपनीी गााड़ीी, स्कूूटर 
याा सााइकि�ल पाार्कक  नहींं कर सकतेे। दक्षि�ण कोोरि�याा कोो कैैफे़े 
काा शहर भीी कहाा जााताा है।ै प्रति�दि�न हमाारीी शुरुूआत कि�सीी 
एक कैैफे़े कीी कॉॉफ़ीी सेे होोतीी और अंतं भीी। यह शहर दुनुि�याा 
में ंकैैफे़े (कॉॉफ़ीी पेेय) केे लि�ए बहुत प्रसि�द्ध है।ै छोोटेे सेे लेेकर 
बडे़े-बडे़े कैैफे़े जहाँँ� काा मााहौौल और सााज-सज्जाा लुभुाावनीी 
होोतीी है।ै 'ऑलि�व यंंग' नााम सेे सौंंदर्यय प्रसााधन कीी दुकुाान होो 
याा 'सेेवेेन इलेेवन', 'जीी एस', और 'सीी यू'ू नााम केे सुवुि�धाा 
स्टोोर पूरेूे दक्षि�ण कोोरि�याा में ंफैैलेे हैं।ं प्रवाास केे वेे बीीस दि�न 
ऐसेे लगेे जैैसेे कि�सीी और हीी दुनुि�याा में ंआ गए होंं। सच में ंयह 
याात्राा बहुत याादगाार रहीी!! भवि�ष्य में ंफि�र सेे मौौकाा मि�लाा तोो 
एक बाार फि�र सेे दक्षि�ण कोोरि�याा ज़रूर जााउँँगीी... !!! 
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हमााराा संंस्थाान भाारत सरकाार कीी रााजभााषाा नीीति�योंं कीी 
अनुपुाालनाा सुनुि�श्चत करने केे लि�ए पूरूीी तरह सेे प्रति�बद्ध 
है ैतथाा रााजभााषाा वि�भााग, गृहृ मंतं्राालय द्वााराा जाारीी वाार्षि�िक 
काार्ययक्रम केे अनुरुूप वर्षष भर वि�भि�न्न गति�वि�धि�याँँ� आयोोजि�त 
करताा रहताा है।ै संंस्थाान में ंरााजभााषाा काार्याा�न्वयन कोो बढ़ाावाा 
देनेेे केे उद्देशे्य सेे पि�छलेे वर्षष केे दौौराान आयोोजि�त कीी गई 
रााजभााषाा संंबंंधीी प्रमुखु गति�वि�धि�याँँ� इस प्रकाार हैं ं:-   

हिं�दंीी पखवााड़े ेकाा आयोोजन

संंस्थाान नेे रााजभााषाा हिं�दंीी कोो बढ़ाावाा देनेेे केे लि�ए सरकाारीी 
नि�र्देशेोंं और नि�यमोंं काा पाालन करते हुुए 16 सेे 30 सि�तंबर 

2025 तक “हिं�दंीी पखवााड़ाा 2025” काा आयोोजन कि�याा। 
चूँँ�कि� 14 सि�तंबर 2025 कोो रवि�वाार थाा और 15 सि�तंबर 
2025 कोो गृहृ मंतं्राालय केे तत्वाावधाान में ं पाँँ�चवेंं अखि�ल 
भाारतीीय रााजभााषाा सम्मेलेन में ं अनि�वाार्यय उपस्थि�िति� केे 
काारण 16 सि�तंबर 2025 कोो हिं�दंीी दि�वस मनाायाा गयाा और 
उसीी दि�न सेे पखवााडे़े काा प्राारंंभ कि�याा गयाा। हिं�दंीी दि�वस केे 
आयोोजन केे सााथ और हिं�दंीी कवि�ताा प्रति�योोगि�ताा सेे हिं�दंीी 
पखवााडे़े कीी शुरुूआत हुुई। हिं�दंीी पखवााडे़े केे दौौराान वि�भि�न्न 
हिं�दंीी प्रति�योोगि�तााएँ ँ(हिं�दंीी कवि�ताा, हिं�दंीी साामाान्य ज्ञाान, हिं�दंीी 
शब्द ज्ञाान, हिं�दंीी नि�बंंध, और हिं�दंीी सुलेुेख) आयोोजि�त 
कीी गईं।ं इन प्रति�योोगि�तााओं ंमें ं500 सेे अधि�क हिं�दंीी भााषीी 

संंस्थाान कीी रााजभााषाा गति�वि�धि�याँँ�
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और गैैर-हिं�दंीी भााषीी स्टााफ सदस्योंं और छाात्रोंं नेे भााग 
लि�याा। 30 सि�तंबर 2025 कोो हिं�दंीी पखवााडे़े काा समाापन 
समाारोोह आयोोजि�त कि�याा गयाा, इन प्रति�योोगि�तााओं ंकेे सभीी 
वि�जेेतााओं ं कोो कर्ननल (डॉॉ.) जगदीीश जोोशीी (सेेवाानि�वृतृ्त), 
मुखु्य प्रशाासनि�क अधि�काारीी द्वााराा नकद पुरुस्काार और प्रमााण 
पत्र प्रदाान कि�ए गए। उन्होंंनेे हमाारेे संंस्थाान केे सभीी सदस्योंं 
कोो अपनेे दैनैि�क काार्योंं में ं रााजभााषाा हिं�दंीी केे प्रयोोग कोो 

बढ़ाानेे केे लि�ए प्रोोत्सााहि�त भीी कि�याा। 29 सि�तंबर, 2025 
कोो हमाारेे वि�क्रम साारााभााई पुसु्तकाालय में ंहिं�दंीी पुसु्तकोंं कीी 
एक प्रदर्शशनीी भीी आयोोजि�त कीी गई। इस समाापन समाारोोह 
केे दौौराान मााननीीय गृहृ मंतं्रीी और अन्य गणमाान्य व्यक्ति�योंं 
सेे प्रााप्त संंदेशेोंं कोो भीी पढ़ाा गयाा। हिं�दंीी पखवााडे़े केे दौौराान 
आयोोजि�त सभीी प्रति�योोगि�तााओं ंकेे वि�जयीी प्रति�भाागि�योंं केे 
वि�वरण नि�म्न प्रकाार सेे हैं ं:- 
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16 सि�तंबंर 2025 – हिं�दंीी कवि�ताा-पााठ (स्वरचि�त) 
प्रति�योोगि�ताा

हिं�ंदीीतर भााषीी

प्रथम श्रीी हरि�श वााघेेलाा

द्वि�तीीय श्रीी रवि� पााबाारीी

तृृतीीय श्रीी वि�वेक

प्रोोत्सााहन श्रीी रााजर्षि�ि मुुखर्जीी

हिं�ंदीीभााषीी

प्रथम श्रीी अनंंत

द्वि�तीीय श्रीी हरीीश पे्रेमीी 

तृृतीीय श्रीी नरेेन्द्र शुुक्ल

प्रोोत्सााहन श्रीी उमेेश मेेहताा

18 सि�तंबंर 2025 – ऑनलााइन हिं�दंीी साामाान्य-ज्ञाान 
प्रति�योोगि�ताा

प्रथम श्रीी प्रकााश पटेल

द्वि�तीीय सुुश्रीी रन्नाा भट्ट

तृृतीीय श्रीी प्रि�न्स कुुमाार

प्रोोत्सााहन सुुश्रीी दि�पाालीी चौौहाान

22 सि�तंबंर 2025 – हिं�दंीी शब्द-ज्ञाान प्रति�योोगि�ताा

हिं�ंदीीतर भााषीी

प्रथम श्रीी चिं�ंतन पटेल

द्वि�तीीय श्रीी प्रतीीक पटेल 

तृृतीीय श्रीी नि�रज दवे

प्रोोत्सााहन श्रीी वि�रल सोोलंंकीी

हिं�ंदीीभााषीी

प्रथम सुुश्रीी मोोनि�काा पटेल

द्वि�तीीय श्रीी नरंेंद्र शुुक्ल

तृृतीीय श्रीी हरीीश पे्रेमीी

प्रोोत्सााहन सुुश्रीी शे्वेताा सिं�ंह

24 सि�तंबंर 2025 – हिं�दंीी नि�बंधं प्रति�योोगि�ताा

हिं�ंदीीतर भााषीी

प्रथम श्रीी जगदीीशकुुमाार रबाारीी

द्वि�तीीय श्रीी रवि� पााबाारीी 

तृृतीीय श्रीी नवनााथ नाानाासााहेेब पवाार

प्रोोत्सााहन सुुश्रीी उमाा एच. जाानीी

हिं�ंदीीभााषीी

प्रथम सुुश्रीी मोोनि�काा उमेेश पटेल

द्वि�तीीय सुुश्रीी मेेदि�नीी रााज

तृृतीीय सुुश्रीी ताान्याा आहूजाा

प्रोोत्सााहन श्रीी आयुष मि�श्राा

26 सि�तंबंर 2025 – हिं�दंीी सुलेुेख प्रति�योोगि�ताा

प्रथम श्रीी सुुरेेश कुुमाार चौौहाान

द्वि�तीीय श्रीी गोोविं�ंद देेसााई

तृृतीीय श्रीी महेश आर. देेसााई

प्रोोत्सााहन श्रीी जगदीीशकुुमाार रबाारीी

हिं�दंीी काार्ययशाालााओं ंकाा आयोोजन

रााजभााषाा वि�भााग द्वााराा जाारीी वाार्षि�िक काार्ययक्रम केे अनुरुूप 
सभीी कर्ममचाारि�योंं एवंं अधि�काारि�योंं कोो हिं�दंीी में ंकााम करने 
केे लि�ए पे्रेरि�त करने और हिं�दंीी में ंकााम करने केे प्रति� उनकीी 
झि�झक कोो दूरू करने केे उद्देशे्य सेे पि�छलेे वर्षष संंस्थाान में ं
चाार काार्ययशाालााओं ं काा आयोोजन कि�याा गयाा। पि�छलेे वर्षष 
केे दौौराान संंस्थाान में ं काार्ययशाालााओं ं काा आयोोजन क्रमशःः 
5 माार्चच 2025, 19 जूनू 2025, 26 सि�तंबर 2025 एवंं 29 
दि�संंबर, 2025 कोो कि�याा गयाा। इन काार्ययशाालााओं ंमें ं150 सेे 
अधि�क प्रति�भाागि�योंं नेे भााग लि�याा। 
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रााजभााषाा काार्याा�न्वयन समि�ति� कीी बैैठक

संंस्थाान कीी रााजभााषाा काार्याा�न्वयन समि�ति� कीी बैैठकें समय-
समय पर आयोोजि�त कीी जाातीी रहीी हैं।ं पि�छलेे वर्षष केे दौौराान 
प्रत्येेक ति�मााहीी केे अनुरुूप चाार बैैठकोंं काा आयोोजन कि�याा 
गयाा। इन बैैठकोंं में ंरााजभााषाा हिं�दंीी केे प्रचाार-प्रसाार सेे संंबंंधि�त 
वि�भि�न्न नि�र्णणय लि�ए गए तथाा इन नि�र्णणयोंं केे काार्याा�न्वयन 
कीी समीीक्षाा भीी गई। इन बैैठकोंं केे काार्ययवृतृ्तोंं कीी प्रति� शि�क्षाा 
मंतं्राालय (रााजभााषाा वि�भााग) एवंं नगर रााजभााषाा काार्याा�न्वयन 
समि�ति� कोो भेजेीी गई।

संसं्थाान केे वाार्षि�िक प्रति�वेेदन काा हिं�दंीी अनुवुााद

वि�त्त वर्षष 2024-25 केे संंस्थाान केे 63वेंं वाार्षि�िक प्रति�वेेदन 
काा हिं�दंीी में ंप्रकााशन कि�याा गयाा है।ै इस वि�त्त वर्षष काा हिं�दंीी 
वाार्षि�िक प्रति�वेेदन 200 सेे अधि�क पृषृ्ठोंं में ंप्रकााशि�त हुुआ है,ै 
जि�सेे भाारत सरकाार केे दोोनोंं सदनोंं – लोोक सभाा और रााज्य 
सभाा में ंप्रस्तुतु कि�याा जााताा है।ै इस वर्षष केे वाार्षि�िक प्रति�वेेदन 
काा हिं�दंीी अनुवुााद काार्यय नि�र्धाा�रि�त समय सीीमाा में ंकि�याा गयाा 
है ैऔर इसेे नि�र्धाा�रि�त समय पर प्रकााशि�त करते हुुए शि�क्षाा 
मंतं्राालय कोो भेजेाा गयाा है।ै  

मुुझेे रोोशनीी चााहि�ए, कहाँँ� हैै रोोशनीी ? 
बेेटाा तुुझेे रोोशनीी चााहि�ए, येे बटन दबाा। 
मंैंने� बटन दबाायाा तोो अँँधेेराा गाायब।  
हर जगह रोोशनीी हीी रोोशनीी। 

तोो येे रोोशनीी आई कहाँँ� सेे ?
येे रोोशनीी अंंधकाार सेे आई हैै।   
इसीी रोोशनीी सेे हम कई जगह रोोशन कर सकते हंैं। 
लेेकि�न रोोशनीी कोो टटोोलने केे लि�ए हमंें अंंधकाार मंें 
जाानाा चााहि�ए। 
रोोशनीी कोो ढूँँ� ढनेे केे लि�ए हम यहाँँ� वहाँँ� घूूमते हंैं, 
फि�सलते हंैं, ठोोकरें खाातेे हंैं, 
लेेकि�न हमंें कहींं � रोोशनीी नहींं � मि�लतीी।  
अंंधेरोंं� मंें उनकीी चााबीी भीी नहींं � दि�खतीी।

अपनीी आँँखोंं� सेे हमंें कभीी चााबीी नहींं � दीीख पााएंंगी ी। 
उनकोो खोोजने केे लि�ए मन कीी आँँखेे खोोलनीी पड़ेंगीी। 
रोोशनीी तोो हर जगह हैै,  
अपनीी आँँखोंं� सेे हम नहींं � देेख पाातेे। 
अपनीी आँँखोंं� सेे हम खुुद कोो नहींं � देेख पाातेे तोो रोोशनीी 
कहाँँ� सेे दि�खााई देेगीी ? 
हमंें अपने आप कोो देेखने केे लि�ए दर्पपण केे  
साामने जाानाा पड़ेगाा।   

आध्याात्मि�कताा सेे देेखंेंगेे तोो येे संंसाार एक दर्पपण हैै, 
संंसााररूपीी दर्पपण मंें हमंें कैैसेे पेेश आनाा हैै वोो  
हमंें पताा होोनाा चााहि�ए। 
दर्पपण भीी हमंें रोोशनीी मंें हीी दि�खाातेे हैै, 
तोो हमंें रोोशनीी पाानेे केे लि�ए गुुरु चरणोंं� मंें जाानाा पड़ेगाा। 
गुुरु रूपीी चााबीी हमाारीी मन कीी आँँखेे खोोल देेगीी,
और हमाारेे जीीवन मंें रोोशनीी हीी रोोशनीी होो जााएगीी।

रोोशनीी

- नीीलम वााढेर, 
  सहाायक प्रबंंधक
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भ्रष्टााचाार, एक साामाान्य-साा शब्द है,ै पर आम तौौर पर, आम 
लोोगोंं द्वााराा, आम बाातोंं में ं जि�क्र पाानेे वाालाा और अत्यंंत 
हीी आम होो चुकुाा शब्द है।ै लेेकि�न क्योंं? भ्रष्टााचाार आखि�र 
है ैक्याा और क्योंं येे अपनेे पैैर इतने पसाारेे हुुए हैं?ं इस शब्द 
काा संंधि� वि�च्छेेद कि�याा जााए तोो भ्रष्ट+आचाार, याानेे भ्रष्ट 
व्यवहाार। वैैसेे तोो अमूमून लोोग कहते हैं ंकि� भ्रष्टााचाार अर्थाा�त् ्
रााजनीीति� अथवाा काारोोबाार में ंकि�याा जाानेे वाालाा गबन अथवाा 
ऐसीी कोोई बेेईमाानीी भरीी हरकत। किं�तु ुशााब्दि�िक अर्थथ देखेाा 
जााए तोो भ्रष्टााचाार काा अर्थथ होोताा है,ै हर वह व्यवहाार अथवाा 
काार्यय जोो नीीति� केे वि�रुद्ध होो।

भ्रष्टााचाार कीी नींंव : वैैसेे तोो भ्रष्टााचाार कीी नींंव सदैवै 
छोोटीी-छोोटीी चीीज़ोंं पर हीी टि�कीी होोतीी है।ै कभीी-कभीी तोो 
इसकीी शुरुूआत परि�वाार में ंभीी होोतीी है।ै एक छोोटेे बच्चे ेकोो 
वि�द्याालय सेे अवकााश दि�लाानेे हेतेु ुलि�खाा याा लि�खवाायाा गयाा 
हर गलत याा झूठूाा आवेेदन पत्र भ्रष्टााचाार हीी तोो है,ै परंंतु ु येे 
बहुत छोोटेे तौौर पर मौौजूदूगीी कीी वजह सेे भ्रष्टााचाार कीी गि�नतीी 
में ंनहींं आताा। लेेकि�न यदि� इन छोोटीी-छोोटीी बाातोंं काा ध्याान 
नाा रखाा जााए, तोो ऐसेे माासूमू बच्चे ेझूठू बोोलनाा और गलत 
तरीीकेे सेे हाालाातोंं कोो अपनेे अनुकूुूल बनाानाा, इसेे हीी साामाान्य 
बाात समझनाा शुरुू कर देतेेे हैं।ं 

आम तौौर पर भ्रष्टााचाार कीी श्रेेणीी में ंआनेे वाालेे कुुछ क्षेेत्र 
नि�म्नलि�खि�त केे अनुसुाार है ै:-

नौौकरीी : नौौकरीी पाानेे केे लि�ए लोोग रि�श्वत देतेेे हैं ंअथवाा 
पहचाान नि�काालने कीी कोोशि�श करते हैं।ं रि�श्वत केेवल पैैसोंं 
सेे नहींं दीी जाातीी, अपि�तु ुइस तरह कीी रि�श्वत कीी भीी वि�भि�न्न 
प्रजााति�याँँ� होोतीी हैं।ं नौौकरीी वाालीी श्रेेणीी में ंसाामाान्यतःः सरकाारीी 
संंस्थााएँ ँअथवाा सरकाारीी नौौकरि�याँँ� आतीी हैं।ं बि�नाा भ्रष्टााचाार 
केे कदााचि�त सरकाार काा कोोई भीी महकमाा बााकीी नहींं है ैजहाँँ� 
नौौकरीी देनेेे और लेेनेे, पदोोन्नति� में ं क्रम बदलने आदि� काा 

काारोोबाार नाा होोताा होो।

शि�क्षाा : इस क्षेेत्र काा एक पहलू ूनौौकरीी केे सााथ जुडु़ाा 
है ैऔर वह है ैशि�क्षकोंं कीी भर्तीी। इसकेे अलाावाा, शि�क्षाा में ं
और भीी कई तरह केे भ्रष्टााचाार देखेे ेजाातेे हैं।ं कुुछ वि�द्याालयोंं 
में ंशि�क्षक अपनीी कक्षाा में ंपााठ््यक्रम सहीी तरह सेे पूरूाा नहींं 
करते और अपनीी अलग सेे कोोचिं�गं (नि�जीी) दि�याा करते हैं।ं 
अच्छेे अंकं देनेेे केे लि�ए वि�द्याार्थि�ियोंं सेे रि�श्वत लेेतेे हैं।ं एक 
समय थाा जब भाारत में ंगुरुु-शि�ष्य परंंपराा मौौजूदू थीी, जहाँँ� एक 
गुरुु अपनेे शि�ष्य सेे कोोई अपेेक्षाा नहींं रखताा थाा और शि�ष्य 
अपनेे गुरुु कीी उपेेक्षाा नहींं करताा थाा। 

शि�क्षाा केे क्षेेत्र में ंतोो वर्ततमाान में ंएक नई कि�स्म भीी पैैदाा 
होो गई हैं।ं जबसेे भाारत में ंशि�क्षाा काा अधि�काार केे तहत प्रत्येेक 
नि�जीी वि�द्याालय में ंकुुछ बैैठकें आरक्षि�त रखनाा शुरुू हुुआ है,ै 
लोोग अपनेे बच्चोंं कोो महँगँेे स्कूूलोंं में ंदााखि�लाा दि�लाानेे केे 
लि�ए गलत दस्ताावेेजोंं काा उपयोोग करने लगेे हैं ंऔर कुुछ 
वि�द्याालयोंं केे प्रबंंधक स्वयं इस काानूनू केे प्राावधाानोंं केे 
पाालन में ंछेेड़छााड़ करने लगेे हैं,ं ऐसाा देखेनेे में ंआयाा है।ै

रााजनीीति� : रााजनीीति� अर्थाा�त् ् भ्रष्टााचाार काा गढ़। वैैसेे 
तोो रााजनीीति� में ं अब केेवल रााज हीी रह गयाा है,ै नीीति� तोो 
कदााचि�त वि�लुपु्त होोनेे केे कगाार पर है।ै पाार्टीी काा टि�कट मि�लने 
में,ं चुनुााव केे प्रचाार में,ं मतदाातााओं ंकोो प्रलोोभन देनेेे में,ं मत 
गणनाा में ंऔर स्वाार्थथ में ंआकर पाार्टीी बदलने में ंयाानि� आरंंभ 
सेे अंतं तक, हर कदम पर भ्रष्टााचाार अपनीी जड़ें फैैलाा चुकुाा है।ै

व्यवसााय : रााजनीीति� काा हीी छोोटाा भााई है ैव्यवसााय। 
काारोोबाारि�योंं काा कााम माानोंं कि� आज भ्रष्टााचाार केे बि�नाा 
चलताा हीी नहींं। सरकाारीी टंेंडर लेेनेे कीी बाात होो अथवाा 
बनााई जाानेे वाालीी सड़कोंं और इमाारतोंं में ंलगनेे वाालेे घटि�याा 
गुणुवत्ताा केे साामाान कीी, भ्रष्ट तोो तकरीीबन सब हीी हैं।ं 

भ्रष्टााचाार : एक साामााजि�क 
अभि�शााप

मोोनि�काा उमेशे पटेेल, 
 सहाायक प्रबंंधक
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चि�कि�त्साा : चि�कि�त्साा एक ऐसाा क्षेेत्र है ैजहाँँ� भ्रष्टााचाार 
काा होोनाा इंसंाान केे जीीवन केे सााथ और उसकेे शरीीर केे सााथ 
खि�लवााड़ केे समाान है।ै आए दि�न अखबाारोंं में ं हम पढ़तेे 
हैं ं कि� फलाँँ�-फलाँँ� अस्पतााल में ंऑपरेेशन केे दौौराान कि�सीी 
मरीीज काा गुरु्दाा� नि�कााल लि�याा गयाा अथवाा गलत दवााई दे ेदीी 
गई। इतनाा हीी नहींं, सरकाार द्वााराा चलााए गए कई अभि�याानोंं 
अथवाा नई स्कीीमोंं काा भीी गलत लााभ उठाानेे काा भ्रष्टााचाार 
ऐसेे अस्पताालोंं में ंहीी होोताा है।ै

उपरोोक्त तोो केेवल एक झाँँ�कीी है,ै भ्रष्टााचाार केे इस वृकृ्ष 
कीी जड़ें तोो नाा जाानेे कहाँँ�-कहाँँ� और कौौन-कौौन सीी दि�शााओं ं
में ंप्रस्थाापि�त हैं।ं किं�तु ुभ्रष्टााचाार हमाारेे समााज केे लि�ए एक 
बहुत बड़ाा अभि�शााप बन चुकुाा है।ै जब एक वि�द्याालय में ं
शि�क्षक रि�श्वत लेेकर गलत वि�द्याार्थीी कोो उत्तीीर्णण करताा है ैतब 
बााकीी अर्हहक वि�द्याार्थि�ियोंं केे सााथ अन्यााय होोताा है।ै जब एक 
काार्याा�लय भ्रष्टााचाार केे तहत कि�सीी कोो नौौकरीी देतेाा है ैतोो यह 
कि�सीी योोग्य इंसंाान केे सााथ अन्यााय है ैऔर जब एक पुलुि�स 
कर्मीी रि�श्वत लेेकर कि�सीी बडे़े पदााधि�काारीी केे दबााव में ंएक 
अपरााधीी कोो छोोड़ देतेाा है,ै तब ऐसाा भ्रष्ट आचरण पूरेूे समााज 
केे सााथ अन्यााय है।ै

भ्रष्टााचाार कीी रोोकथााम : भाारत कीी वर्ततमाान 
परि�स्थि�िति�योंं केे परि�प्रेक्ष्य में ं यदि� देखेाा जााए तोो भ्रष्टााचाार 
कोो मि�टाानाा याा जड़ सेे सफाायाा करनाा नजदीीक केे भवि�ष्य में ं
संंभव नहींं लगताा, किं�तु ुकुुछ कदम उठाानेे सेे धीीरेे-धीीरेे इसेे 
कााबू ूमें ंलाायाा जाा सकताा है।ै 

	बचपन सेे हीी घर में ंनैैति�कताा और ईमाानदाारीी कीी सीीख 
दें ंऔर स्वयं केे उदााहरण सेे बच्चोंं कोो सि�खााएँ।ँ

	रििश्वत देकेर कोोई काार्यय करने एवंं करवाानेे काा आग्रह नाा 
रखें।ं 

	सतर्कक ताा एवंं भ्रष्टााचाार नि�रोोधक वि�भााग कीी मदद लेंं।

	अपनेे वि�भाागोंं में ंस्पष्ट एवंं कठोोर नि�यमाावलीी बनााएँ ँ
और उसकाा पाालन करंें।

	अपरााध तभीी रुक सकताा है ैजब इंसंाान कोो यह डर होो 
कि� उसकोो उचि�त परि�णााम भुगुतनाा पडे़ेगाा। वि�धि� और 
वि�धाान कोो इतनाा मजबूतू बनााएँ ँकि� यह डर बनाा रहे।े

	अपनेे सि�स्टम कोो इतनाा मजबूतू रखें ं कि� कहींं कोोई 
गलतीी होोनेे कीी संंभवनाा हीी नाा रहे।े

भाारत वहीी देशे है ै जहाँँ� न्यााय केे लि�ए वि�भीीषण नेे 
राावण काा और पांं�डवोंं नेे कौौरवोंं काा सााथ छोोड़ दि�याा। इसीी 
परंंपराा कोो आगेे बढ़ाानेे कीी अब भीी आवश्यकताा है।ै भाारत 
में ंभ्रष्टााचाार एक बीीमाारीी नहींं, बल्कि�ि एक गहराा साामााजि�क 
संंक्रमण है।ै यह व्यक्ति�, परि�वाार, समााज, रााजनीीति�, शि�क्षाा 
और अर्थथव्यवस्थाा में ंजडे़े जमाा चुकुाा है।ै लेेकि�न बीीमाारीी चााहे े
जि�तनीी पुरुाानीी होो, अगर इलााज सहीी होो, इच्छााशक्ति� मजबूतू 
होो और समााज जाागरूक होो जााए तोो उसकाा अंतं संंभव है।ै 
एक ईमाानदाार व्यक्ति� भ्रष्ट समााज में ंअकेेलाा नहींं होोताा, वह 
परि�वर्ततन काा पहलाा कदम होोताा है।ै अब वोो दि�न दूरू नहींं हैं ं
जब भाारत सि�र्फफ  सबसेे बड़ाा लोोकतंंत्र हीी नहींं, बल्कि�ि सबसेे 
ईमाानदाार रााष्ट्र कहलााएगाा। 

कुुछ अजीीब-सीी हैै, 
दस्ताान-ए-ज़ि�न्दगीी !!

तलााश कि�सीी कोो अचे्छे खाानेे कीी, 
तोो कि�सीी कोो सि�र्फफ  दोो जूून खाानेे कीी !!

खु़ुशीी हैै कि�सीी कोो कीी शााम होो गई, 
तोो कि�सीी कोो लगताा हैै डर, ल्योो शााम होो गई !!

माँँ�ग रहाा कोोई अपनोंं� केे लि�ए, 
तोो कोोई माँँ�ग रहाा अपनोंं� सेे !!

हँँस रहाा हैै कोोई हाालाात मंें, 
तोो कोोई हँँस रहाा हाालाात पेे !!

थोोड़ाा रुक केे देेखाा जब, 
तोो पताा चलाा …

बड़ीी होोतीी गई इमाारतें, 
और मन छोोटे ...!!

मन छोोटेे
- प्रतीीक पटेेल, 

        एमटीीएस, आईजीीपीीसीी 
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कमरेे कीी रोोशनीी धीीमीी थीी। बााहर बाारि�श होो रहीी थीी। रोोहन 
केे मन में ंएक तूफूाान चल रहाा थाा। रोोहन एक सौौम्य और 
खुशुमि�जााज लड़काा जि�सनेे जाानबूझूकर कभीी कि�सीी काा 
दि�ल दुःः�खाानेे कीी कल्पनाा भीी नहींं कीी। ऐसेे व्यक्ति� केे सााथ 
वि�धााताा नेे कुुछ ऐसाा मज़ााक कि�याा जि�सेे सुनुकर हर कि�सीी 
कोो झटकाा लगाा। आज रोोहन कीी पत्नीी नि�शाा नेे रोोहन कोो 
तलााक़ काा नोोटि�स भि�जवाायाा है ैजि�सेे देखेकर नाा केेवल वह 
रोोहन बल्कि�ि उसकेे मााताा-पि�ताा, छोोटाा भााई - सब हैरैाान हैं।ं 
कि�सीी कोो समझ नहींं आ रहाा कि� आखि�र नि�शाा नेे इतनाा बड़ाा 
कदम कैैसेे उठाायाा।

नि�शाा अपनेे हीी नााम कीी तरह काालीी अंधंेरेीी राात बन 
जाायेेगीी यह कि�सीी नेे स्वप्न में ंभीी नहींं सोोचाा थाा। दोो सााल 
पहले हीी रोोहन और नि�शाा काा वि�वााह बड़ीी हीी धूमूधााम सेे 
हुुआ थाा और दोोनोंं काा जीीवन बहुत हीी सुखुमय बीीत रहाा 
थाा। शाादीी केे चाार-पाँँ�च महीीनेे कैैसेे बीीत गए कि�सीी कोो पताा 
हीी नहींं चलाा। इतनीी सुंं�दर और संंस्काारीी पत्नीी पााकर जहाँँ� 
रोोहन अपनेे आपकोो धन्य माान रहाा थाा, वहींं उसकेे मााताा-
पि�ताा भीी खुशुीी सेे फूूलेे नहींं समाा रहे े थेे। ससुरुााल में ंआतेे 
हीी जहाँँ� नि�शाा नेे अपनेे गुणुोंं सेे सबकाा मन जीीत लि�याा, वहींं 
चाार महीीनेे में ंपरि�वाार जनोंं कोो उनकेे जीीवन में ंआनेे वाालेे नए 
मेहेमाान कीी खुशुखबरीी देकेर भााव वि�भोोर कर दि�याा।

नि�शाा माँँ� बननेे वाालीी है ैयह जाानकर रोोहन केे मााताा-
पि�ताा भीी खुशुीी सेे उछल पडे़े। नि�शाा केे मम्मीी-पाापाा तोो उसकीी 
शाादीी सेे पहले हीी चल बसेे थेे इसलि�ए रोोहन कीी माँँ� तोो यहीी 
चााहतीी थीी कि� नि�शाा कीी डि�लि�वरीी उनकेे पाास हीी होो लेेकि�न 
जैैसाा कि� हर लड़कीी चााहतीी है ै कि� उसकाा पहलाा बच्चाा 
अपनेे माायकेे में ंहोो। तोो नि�शाा जि�द्द करके अपनेे भााई-भााभीी 
केे पाास चलीी गई और वहींं उसनेे एक प्याारीी-सीी बि�टि�याा कोो 
जन्म दि�याा। माायकेे जाानेे सेे पहले तक नि�शाा काा व्यवहाार 
बहुत मृदृुलु थाा। वह साास-ससुरु कोो अपनेे मााताा-पि�ताा कीी 
तरह हीी आदर देतेीी थीी। नि�शाा और रोोहन भीी एक दूसूरेे कोो 

पे्रेम और माान-सम्माान देतेेे थेे लेेकि�न बि�टि�याा केे जन्म केे बााद 
सेे हीी नि�शाा एकदम बदल गई। रोोहन जब भीी उसेे अपनेे घर 
चलने केे लि�ए कहताा, उसकेे भााई-भााभीी और नि�शाा हर बाार 
उसकेे सााथ नहींं आनेे केे बाारेे में ंकोोई न कोोई बहाानाा बनाा देतेेे।

रोोहन काा कपडे़े काा व्याापाार है ैतोो वह बाार-बाार अपनाा 
कााम धंधंाा छोोड़कर नि�शाा केे पाास नहींं जाा सकताा थाा। इसीी 
बाात कोो लेेकर दोोनोंं केे रि�श्तेे में ंखिं�चंााव आनेे लगाा। रोोहन केे 
मम्मीी-पाापाा नेे भीी एक दोो बाार प्रयाास कि�याा कि� अब तोो बच्चीी 
चाार-पाँँ�च मााह कीी होो गई है ैऔर नि�शाा कीी भीी रि�कवरीी होो 
गई है।ै अब तोो उसेे अपनेे घर चलनाा चााहि�ए, लेेकि�न अब 
नि�शाा नेे अपनाा असलीी रंंग दि�खाानाा शुरुू कर दि�याा।

अब तक जोो रूप नि�शाा नेे अपनेे ससुरुााल वाालोंं कोो 
दि�खाायाा थाा असल में ंवह तोो बनाावटीी थाा। अब तोो वह यह 
समझ रहीी थीी कि� आखि�र रोोहन कीी कमााई कि�तनीी है।ै उसकेे 
परि�वाार वाालोंं कीी धन सम्पत्ति� कि�तनीी है।ै और सोोचतीी रहतीी 
कि� येे तोो सि�र्फफ  साामाान्य-सेे लोोग हैं।ं रोोहन तोो सि�र्फफ  जीीवन-
याापन करने भर काा हीी कमााताा है।ै अब नि�शाा कोो रोोहन और 
अपनेे साास-ससुरु में ं सि�र्फफ  कमीी हीी कमीी दि�खााई देनेेे लगीी। 
नि�शाा कोो जोो भीी समझाातेे उन सबकोो वह जलीील करने लगीी। 
जब भीी रोोहन नेे उसेे अपनेे घर चलने कोो कहाा, उसकाा एक 
हीी जवााब रहताा थाा, कि� "तुमु जि�तनाा कमाातेे होो उतने में ंतोो 
मेरेीी हसरतें पूरूीी नहींं होो सकतीी"। 

रोोहन नेे उसेे अपनीी बच्चीी काा वाास्ताा दि�याा, हर सम्भव 
प्रयाास कि�याा कि� वह कैैसेे भीी करके अपनीी बच्चीी सेे दूरू नाा 
होो, लेेकि�न अहंकंाारीी और पैैसोंं कीी भूखूीी नि�शाा नेे अपनीी 
फूूल-सीी बच्चीी कीी परवााह कि�ये बि�नाा आज रोोहन कोो तलााक 
काा नोोटि�स भि�जवाा दि�याा। रोोहन इतनाा भीी कम नहींं कमााताा है ै
कि� वह अपनेे परि�वाार काा भरण-पोोषण नाा कर सकेे। वह इस 
लाायक तोो है ैहीी कि� अपनीी बेेटीी कोो एक खुशुहााल जिं�ंदगीी 
दे ेसकेे। लेेकि�न आज एक अभि�माानीी माँँ� नेे, पि�ताा और बेेटीी 

आत्माा काा बंंधन

श्रीीमतीी सवि�ताा शर्माा�, 
   पत्नीी, डॉॉ. मुकेुेश शर्माा�
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कोो हमेशेाा केे लि�ए अलग करने केे लि�ए रोोहन कोो दहेजे और 
घरेेलू ूहिं�संाा केे झूठेूे केेस में ंफँँसाा दि�याा। रोोहन रह-रह कर यहीी 
सोोच रहाा है ैकि� अपनीी पत्नीी केे सााथ इस तरह केे व्यवहाार कीी 
तोो वह कल्पनाा भीी नहींं कर सकताा। नि�शाा नेे अपनेे बच्चे ेकीी 
माँँ� होोकर, पत्नीी होोकर इस तरह काा आरोोप कैैसेे लगाा दि�याा!! 

क्याा आज कीी लड़कीी ईश्वर सेे ज़राा भीी नहींं डरतीी! क्याा 
यहीी असलीी आधुनुि�कताा है!ै क्याा यहीी न्यााय व्यवस्थाा है,ै 
जहाँँ� एक सीीधे-ेसाादे ेपरि�वाार कोो बि�नाा कि�सीी गलतीी केे कोोर्टट-
कचहरीी केे चक्कर कटवाायेे जाा रहे ेहैं।ं सरकाार नेे लड़कि�योंं 
कीी सुरुक्षाा केे लि�ए जोो काानूनू बनााए उसकाा दुरुुपयोोग नि�शाा 
जैैसीी लड़कि�याँँ� कि�तनीी बेेशर्मीी सेे कह रहीी हैं।ं नि�शाा इतनीी 
लाालचीी नि�कलेेगीी यह तोो कोोई सपनेे में ंभीी नहींं सोोच सकाा। 
रोोहन अपनेे आपकोो तोो कैैसेे भीी करके समझाा लेेगाा, लेेकि�न 
उसेे उस बच्चीी काा कसूरू समझ नहींं आ रहाा जि�सकाा इतनाा 
भराा-पूरूाा परि�वाार होोतेे हुुए भीी उसेे अपनेे परि�वाार सेे वंंचि�त 
रखाा जाा रहाा है।ै एक लाालचीी माँँ� नेे सि�र्फफ  पैैसोंं केे लि�ए एक 
बच्चीी कोो अपनेे पि�ताा, दाादाा, दाादीी, चााचाा-चााचीी, भैयैाा जैैसेे 
प्याार भरे रि�श्तोंं सेे दूरू कर दि�याा। 

काानूनू चााहे ेरोोहन केे सााथ अन्यााय कर दे,े लेेकि�न एक 
अदाालत ऐसीी भीी है,ै जहाँँ� हर कर्मम कीी सजाा मि�लतीी है।ै एक 
नन्हीी-सीी जाान कोो अपनेे पि�ताा सेे अलग करने काा कुुकर्मम जोो 
नि�शाा कर रहीी है ैउसकीी सजाा उसेे अवश्य मि�लेगीी। यह रोोहन 
कीी आत्माा कीी आवााज़ है।ै आज नहींं तोो कल, रोोहन अपनीी 
प्याारीी गुडुि�याा सेे अवश्य मि�लेगाा यह उसकेे दि�ल कीी आवााज़ 
है।ै रोोहन और उसकीी बच्चीी काा रि�श्ताा, नि�शाा केे रि�श्तेे जैैसाा 
खोोखलाा और लाालच पर टि�काा हुुआ नहींं है ैबल्कि�ि, एक 
सच्चे ेऔर सीीधे ेपि�ताा कीी आत्माा काा बंंधन है।ै जि�सेे स्वयं 
परमाात्माा नेे जोोड़ाा है,ै कि�सीी केे लि�ए भीी इस बंंधन कोो तोोड़ 
पाानाा असंंभव है।ै

येे शतरंंज हैै चौौसठ खाानोंं� काा खेेल, दोो लोोग नहींं � इसेे 
खेेल रहीी दोो टीीम। सोोलह सदस्योंं� कीी बनीी हर एक टीीम, 

एक दूूजेे केे सााथ बि�नाा जीीत नहींं � मुुमकि�न।  
येे शतरंंज हैै ……

सबसेे बड़ाा रााजाा हैै, जोो एक कदम हीी चल पााए,  बि�नाा 
कि�सीी कीी सहाायताा केे वोो कुुछ भीी न कर पााए। उसकीी 

जीीत काा आधाार हैै उसकीी बेेहतर टीीम।    
येे शतरंंज हैै ……

राानीी केे पाास हैै सबसेे ज्याादाा तााकत,  शुुरुआत सेे हीी वोो 
खड़ीी हैै अपने रााजाा केे सााथ। इधर-उधर कहींं � पर भीी 

जााकर वोो कि�सीी कोो भीी देे सकतीी हैै माात।  
येे शतरंंज हैै.….

दोो कोोने मंें दोो हााथीी खड़े, सीीधाा चलनाा जि�नकाा कााम, 
दोोनोंं� अगर मि�ल जाायेे तोो जीीत करदे आसाान,

राानीी केे बााद हैै आताा हााथीी काा नााम।  
येे शतरंंज हैै.….

दोो घोोड़ोो केे पाास हैै कुुछ गजब कीी शक्ति�,  ढााई कदम मंें 
कूूद केे वह करदे सबकीी छुुट्टीी। उनकेे लि�ए मुुमकि�न हैै 

चलनाा पहलीी चााल।  येे शतरंंज हैै.….

टेेढ़ेे चलते दोोनोंं� ऊंंट  केे हैै कुुछ ऐसेे बंंधन,  एक दूूजेे 
केे स्थाान पेे रख नहींं � सकते कदम, हैै घोोड़े जि�तनाा मूूल्य 

उनकाा, होो खड़े रााजाा-राानीी केे पाास।  
येे शतरंंज हैै.….

आगे खड़े हंैं आठ-आठ सि�पााहीी, लड़केे मरने कोो तैैयाार, 
एक-एक कदम बढ़ते जाातेे हंैं, बनतेे हंैं एक दूूजेे केे 

सहाायक, उनकाा मूूल्य कम नहींं � आँँकनाा, 
कुुछ भीी बन सकते हंैं वोो अगर पहुँचेे साामने कि�नााराा।  

येे शतरंंज हैै.….

सि�र्फफ  एक बोोर्डड गेेम समझने कीी न करनाा भूूल कोोई, 
इसकीी हर एक चााल हैै सबकेे जीीवन सेे जुुडीी।

सोोच समझ केे हैै बढ़ाानाा अपनाा हर एक कदम।  
येे शतरंंज हैै.….

हम कभीी खेेलते हंैं खुुद कोो बचाानेे कोो, 
तोो कभीी खेेलंेंगेे साामने वाालेे कोो हराानेे कोो,

कभीी हम खुुद कोो भीी मि�टाा दंेंगेे, 
अगर जीीततीी हैै हमाारीी टीीम। येे शतरंंज हैै.…

शतरंजं

नीीलम वााढेर, 
  सहाायक प्रबंंधक

हिं�ंदीी केे द्वााराा साारेे भाारत कोो  
एक सूूत्र मंें पि�रोोयाा जाा सकताा हैै।

महर्षि�ि स्वाामीी दयाानंंद
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कल्पि�िताा अपनेे पुतु्र केे आलस सेे क्लांं�त रहतीी थीी। वोो बाार-
बाार शि�काायत करतीी कीी उसकाा बच्चाा पढने में ंआलसीी है,ै 
पढताा नहींं है,ै और उसेे यााद करने में ंजोोर आताा है।ै वोो पढााई 
करने बैैठताा है ैतोो बस कि�तााब कोो घूरूताा रहताा है।ै फि�र मन में ं
आयाा तोो एक पन्नाा पढ़ कर कि�तााब रख देतेाा है।ै 

यहीी हााल अभि�षेके बच्चन कीी पुतु्रीी आरााध्याा काा 
थाा और उसकीी भांं�जीी नव्याा नवेेलीी काा भीी यहीी हााल थाा। 
अभि�षेके कीी पुतु्रीी और भांं�जीी सााथ-सााथ खेलेतीी थीी पर 
पढ़ााई करने में ंउन्हें ंबहुत दि�क्कत होोतीी थीी। अभि�षेके तोो यह 
माान चुकुाा थाा कीी शाायद उसकीी पुतु्रीी में ंबुदु्धि� कीी अल्पताा 
है।ै लेेकि�न एक बाार उसकीी पुतु्रीी नेे एक अजीीब-सीी समस्याा 
कोो बहुत सरलताा सेे सुलुझाा दि�याा और तोो अभि�षेके कोो 
आश्चर्यय हुुआ। एक दि�न अभि�षेके नेे अपनेे दोोस्त जोो कि� 
एक चि�कि�त्सक हैं,ं उससेे बाात करीी और अपनेे आश्चर्यय कोो 
बताायाा। चि�कि�त्सक दोोस्त नेे कहाा कि� शाायद उसकीी पुतु्रीी 
डि�स्लेेक्सि�िक है।ै 

माानव केे उन्नयन में ं संंवााद काा प्राादुरु्भाा�व उत्क्रांं�तीी में ं
महत्वपूरू्णण पड़ााव बनकर उभराा थाा और यहीी काारण है ै कि� 
वि�काास कीी समय रेेखाा में ं भााषाा एक गहन नींंव सेे लेेकर 
आधाारभूतू स्तंंभ केे नााई प्रस्तुतु हुुई है ै। मस्ति�िष्क में ंबदलााव 
और संंवााद कीी उन्नत वि�धाा काा जन्म एक दूसूरेे सेे जुड़ेुे हीी 
रहे ेहैं।ं भााषाा केे उपयोोग में ंमस्ति�िष्क में ंसूचूनाा काा प्रसंंस्करण 
अत्यंंत गहन व जटि�ल रूप में ंहोोताा है।ै और यह सुचुाारू रूप 
में ंहोोनेे सेे हम कुुछ शब्दोंं केे समुचु्चय कोो संंवााद काा मााध्यम 
बनाा कर प्रस्तुतु करते हैं।ं किं�तु,ु संंज्ञाानाात्मक मनोोवि�ज्ञाान 
और तंंत्रि�काा वि�ज्ञाान केे क्षेेत्र में ंहुुए कई  शोोधोंं में ंयह स्पष्ट 
हुुआ है ै कि� प्रत्येेक मस्ति�िष्क सूचूनााओं ंकाा प्रसंंस्करण एक 
साामाान नि�याामक और रीीति� सेे नहींं करताा है।ै फलस्वरूप 
कई मस्ति�िष्क एक साामाान्य संंवााद में ंअक्षमताा काा आभाास 

कराातेे हैं।ं वैैज्ञाानि�क भााषाावलीी में ं इसेे डि�स्लेेक्सि�ियाा कहाा 
जााताा है।ै  ‘डि�स्लेेक्सि�ियाा’ (Dyslexia), जि�सेे हिं�दंीी में ं‘पठन 
वैैकल्य’ याा ‘वााचन अक्षमताा’ केे रूप में ंपरि�भााषि�त कि�याा 
जाा सकताा है।ै यह एक ऐसीी हीी वि�शि�ष्ट अधि�गम अक्षमताा है ै
जोो मुखु्य रूप सेे शब्द-पठन, वर्ततनीी-लेेखन और ध्वन्याात्मक 
प्रसंंस्करण कोो प्रभाावि�त करतीी है।ै यह लेेख डि�स्लेेक्सि�ियाा 
केे वैैज्ञाानि�क पक्षोंं, शोोध सन्दर्भोंं और इससेे प्रभाावि�त बच्चोंं 
केे प्रति� अपेेक्षि�त संंवेेगाात्मक व शैकै्षणि�क व्यवहाार काा एक 
गहन वि�शे्लेषण प्रस्तुतु करताा है।ै

डि�स्लेेक्सि�ियाा कोोई बौौद्धि�क न्यूनूताा नहींं है,ै अपि�तु ु
लि�खि�त भााषाा केे प्रतीीकोंं कोो उनकीी ध्वनि�योंं केे संंयोोजन में ं
मस्ति�िष्क कीी नि�र्बाा�धताा कीी अक्षमताा है ै। आधुनुि�क तंंत्रि�काा-
बि�म्बण तकनीीकोंं (न्यूरूोो इमेजेिं�ग), जैैसेे एफ़एमआरआई 
(फं़ंक्शनल मैगै्नेेटि�क रीीज़ोोनंेंस इमेजेिं�ंग) अथवाा काार्याा�त्मक 
चुमु्बकीीय अनुनुााद बि�म्बण, नेे यह प्रमााणि�त कि�याा है ै कि� 
डि�स्लेेक्सि�ियाा सेे प्रभाावि�त बाालकोंं केे मस्ति�िष्क केे वााम 
गोोलाार्द्धध केे उन क्षेेत्रोंं में ंसक्रि�यताा कम होोतीी है ैजोो भााषााई 
प्रसंंस्करण केे लि�ए उत्तरदाायीी होोतेे हैं।ं

डॉॉ. सैैलीी शाायवि�ट्ज़: येेल डि�स्लेेक्सि�ियाा एवंं 
रचनाात्मकताा कंेंद्र कीी सह नि�देशेक डॉॉ. शाायवि�ट्ज नेे अपनेे 
दीीर्घघकाालि�क शोोध कनेेक्टि�िकट लोंंगीीत्युडुनल स्टडीी में ं
प्रति�पाादि�त कि�याा कि� डि�स्लेेक्सि�ियाा एक ‘अपेेक्षि�त उपलब्धि�ि 
और वाास्तवि�क क्षमताा केे बीीच काा अंतंरााल’ है।ै उन्होंंनेे 
स्पष्ट कि�याा कि� यह वि�काार उच्च बुदु्धि�लब्धि�ि वाालेे बाालकोंं 
में ंभीी समाान रूप सेे वि�द्यमाान होो सकताा है।ै ज्ञाातव्य है ैकीी कई 
वैैज्ञाानि�क और प्रभाावशाालीी व्यक्ति�त्व शुरुू में ंइस अक्षमताा 
काा शि�काार रह चुकेुे थेे और शनैःः� शनैःः� उन्होंंनेे इसेे दूरू कि�याा। 
एक और परि�कल्पि�ित वि�चाार है ै जि�सेे  द डबल डेेफि�सि�ट 
हााइपोोथि�सि�स  कहते हैं ंजोो कि� मैरैीीएन वोोल्फ और पेेट्रीीसि�याा 

डि�से्लेक्सि�याा: बााल्यकााल मेंं भााषााई अधि�गम कीी 

तंंत्रि�काा-जैैवि�क चुुनौौति�याँँ� एवंं समाावेेशीी समााधाान

मृदृुुल जोोशीी, 
पति�, बि�न्दु ुडोोडि�याा
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बोोवर्सस द्वााराा प्रस्तुतु  कि�याा गयाा है।ै इस वि�चाार केे अनुसुाार 
“डि�स्लेेक्सि�ियाा केेवल ध्वन्याात्मक जाागरूकताा कीी कमीी नहींं 
है,ै बल्कि�ि इसमें ं ‘रैैपि�ड ऑटोोमैटैााइज्ड नेेमिं�गं अथवाा दु्रुत 
स्वप्रेरि�त नाामोोल्लेख’ कीी अक्षमताा भीी सम्मि�िलि�त है,ै जि�ससेे 
कोोई भीी बाालक शीीघ्रताा सेे अक्षरोंं कोो पहचााननेे में ंवि�फल 
रहताा है।ै

बााल्यकााल में ंडि�स्लेेक्सि�ियाा केे लक्षणोंं कोो पहचााननाा 
दुरुूह हीी होोताा है।ै प्राारंंभि�क अवस्थाा में ंइसेे ‘असाावधाानीी’ 
याा ‘आलस्य’ समझ लि�याा जााताा है।ै इसकेे प्रमुखु लक्षण 
नि�म्नलि�खि�त हैं:ं-

	ध्वन्याात्मक वि�खंंडन : इसकेे काारण शब्दोंं केे भीीतर 
ध्वनि�योंं केे हेरे-फेेर कोो समझने में ंकठि�नााई होोतीी है।ै 
उदााहरण स्वरूप, ‘कमल’ और ‘कलम’ केे सूकू्ष्म 
अंतंर कोो न समझ पाानाा। कल्पि�िताा काा बाालक शब्द 
में ं अक्षर केे हेरे फेेर कोो समझ नहींं पााताा थाा। और 
कल्पि�िताा कोो लगताा थाा कि� शाायद बच्चाा प्रमाादीी है ै
इसलि�ए इसकोो शब्द यााद नहींं रहतेे। 

	दृश्याात्मक वि�पर्ययय: अक्षरोंं केे दर्पपण प्रति�बिं�ब (मि�रर 
इमेजे) बनाानाा, जैैसेे अँगँ्रेेज़ीी ‘बीी’ कोो ‘डीी’ याा हिं�दंीी केे 
‘प’ कोो ‘फ’ समझनाा। कई बच्चे ेशब्द कोो यथाावत 
देखेकर दुहुराानेे केे बजााए थोोड़ीी वि�लगताा दि�खाातेे हुुए 
कुुछ और हीी पढने लगतेे हैं।ं 

	स्मृृति�जन्य व्यवधाान: इस व्यवधाान में ं दििए गए 
नि�र्देशेोंं कोो क्रमाानुसुाार यााद रखनेे में ं अक्षमताा और 
नवीीन शब्दाावलीी कोो आत्मसाात करने में ं वि�लंब 
होोताा है।ै ऊपर जैैसेे बताायाा कीी अभि�षेके कीी भांं�जीी 
डि�स्लेेक्सि�िक थीी। उसकोो वााक्य यााद करने में ंदि�क्कत 
होोतीी थीी। जब भीी उसेे भााषाा काा पााठ पढ़ाायाा जााताा तोो 
वह शब्दोंं कोो उलट फेेर कर केे दोोहराातीी। 

आप सभीी नेे डि�स्लेेक्सि�िक बाालक पर एक चलचि�त्र 
देखेाा होोगाा ‘ताारेे ज़मीीन पर’। असल में ंडि�स्लेेक्सि�ियाा सेे ग्रस्त 
बाालक कोो बहुत जि�म्मेदेाारीी सेे संंभाालनाा होोताा है।ै क्योंंकि� 
वह कााबि�ल तोो होोताा है ै लेेकि�न एक अलग हीी तंंत्र कोो 
समाावेेश कि�ये हुुए। ऐसेे बाालक साार्ववभौौमि�क स्तर केे अनुरुूप 
स्थाापि�त साामााजि�क व्यवस्थाा में ं प्राायःः अपनीी शैकै्षणि�क 
और साामााजि�क वि�फलतााओं ं केे काारण हीीन भाावनाा और 
साामााजि�क अलगााव काा अनुभुव करते हैं।ं उनकेे भााषााई 

कौौशल कोो परि�ष्कृृत करने केे लि�ए समााज और शि�क्षकोंं 
कोो ‘समाानुभुूतूि�’ (एम्पैैथीी) और ‘वैैज्ञाानि�क प्रवि�धि�योंं’ काा 
समन्वय करनाा अनि�वाार्यय है।ै वैैज्ञाानि�क कहते हैं ं कीी ऐसेे 
बाालकोंं केे सााथ एक प्रशि�क्षि�त व्यवहाार और संंवााद सेे 
संंपर्कक  स्थाापि�त करनाा चााहि�ए। यह एक शाारीीरि�क समस्याा है ै
जोो मनोोवैैज्ञाानि�क स्तर पर परि�भााषि�त होोनेे लगतीी है।ै 

मनोोवैैज्ञाानि�क एवंं संंवेगाात्मक अवलंंबन: 
डि�स्लेेक्सि�ियाा सेे पीीड़ि�त बच्चोंं केे सााथ व्यवहाार करते समय 
‘धैरै्यय’ सर्वोोपरि� है।ै उनकीी त्रुटुि�योंं कोो अनुशुाासनहीीनताा केे 
बजााय एक ‘तंंत्रि�काा-जैैवि�क भि�न्नताा’ केे रूप में ं स्वीीकाार 
करनाा चााहि�ए। नि�रंतर आलोोचनाा उनकेे ‘आत्म-सम्माान’ कोो 
खंडंि�त कर सकतीी है,ै जि�ससेे ‘अधि�गम-वि�मुखुताा’ (लर्निं�ग 
एवर्ज़़न) कीी स्थि�िति� उत्पन्न होोतीी है।ै वेे संंभवतःः अंतंर्मुु�खीी 
होोनेे लगतेे हैं ंऔर समााज सेे दूरू रहने लगतेे हैं।ं

बहुु-संंवेदीी शि�क्षण पद्धति�: सैैमुअुल ऑर्टटन और 
अन्नाा गि�लिं�ंघम द्वााराा वि�कसि�त ‘ऑर्टटन-गि�लिं�ंघम पद्धति�’ 
डि�स्लेेक्सि�ियाा केे उपचाार में ंस्वर्णण-माानक माानीी जाातीी है।ै इसमें ं
दृश्य, श्रव्य, और स्पर्शश इंदं्रि�योंं काा एक सााथ उपयोोग कि�याा 
जााताा है।ै

स्पर्शश वि�धि�: एक उथलीी थााल में ंरंंगीीन रेेत याा नमक 
फैैलााकर बाालक कोो अपनीी उंंगलि�योंं सेे अक्षरोंं कीी आकृृति� 
उकेेरने कोो कहें।ं रेेत काा खुरुदराापन मस्ति�िष्क कोो तीीव्र संंवेेदीी 
संंकेेत भेजेताा है,ै जि�ससेे अक्षर कीी छवि� स्थाायीी होोतीी है।ै 
रेेगमााल (सैंंड पेेपर) सेे कटेे हुुए अक्षरोंं पर उंंगलीी फेेरते 
हुुए बाालक कोो उस अक्षर कीी ध्वनि� काा उच्चाारण करनाा 
चााहि�ए। यह स्पर्शश और श्रवण काा एक शक्ति�शाालीी समन्वय 
है।ै बाालक कोो अपनीी पूरूीी भुजुाा काा वि�स्ताार करते हुुए हवाा में ं
बड़े अक्षरोंं कोो ‘लि�खनेे’ केे लि�ए प्रोोत्सााहि�त करंें। इसमें ंकंंधे े
कीी मांं�सपेेशि�योंं काा उपयोोग होोताा है,ै जोो ‘ग्रॉॉस मोोटर मेमेोोरीी’ 
कोो सक्रि�य करताा है,ै जि�ससेे अक्षरोंं केे दर्पपण प्रति�बिं�ब कीी 
समस्याा कम होोतीी है।ै

रंंग-वर्गीीकरण: वि�भि�न्न स्वर और व्यंंजनोंं केे लि�ए 
वि�शि�ष्ट रंंगोंं काा प्रयोोग करनाा तााकि� मस्ति�िष्क उन्हें ंअलग-
अलग श्रेेणि�योंं में ंसंंकलि�त कर सकेे। बाालक कोो इस तरह 
सेे शब्द और अक्षर एक वि�भि�न्नताा में ंप्रस्तुतु होो जाातेे हैं।ं 
उदााहरण केे लि�ए, ‘हिं�दंीी’ में ंमाात्रााओं ंकोो सदैवै लााल रंंग सेे 
और मूलू अक्षरोंं कोो नीीलेे रंंग सेे अंकंि�त करनाा, जि�ससेे बाालक 
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माात्रााओं ंकेे वि�भेदे कोो स्पष्ट रूप सेे समझ सकेे। प्रत्येेक कठि�न 
शब्द केे सााथ एक लघु ुचि�त्र जोोड़ंें। यदि� बाालक ‘वृकृ्ष’ शब्द 
पढ़ रहाा है,ै तोो शब्द केे सााथ वृकृ्ष काा एक स्पष्ट रेेखााचि�त्र 
एक भि�न्न रंंग में ंउसकीी ‘दृश्य शब्द्क्ोोष’ बनाानेे में ंसहाायताा 
करेेगाा। इसकेे अलाावाा कई अन्य चि�कि�त्सीीय रणनीीति�योंं कोो 
समाावेेश कर इस बि�माारीी कोो न्यूनूतम कि�याा जाा सकताा है।ै 
चि�कि�त्सक कई वि�धि�योंं काा उपयोोग करके डि�स्लेेक्सि�ियाा कोो 
दूरू करने काा प्रयाास करते हैं।ं

उपचााराात्मक रणनीीति�याँँ�  

ध्वन्याात्मक जाागरूकताा : शब्दोंं कोो खंडंोंं में ं तोोड़कर 
पढ़ाानेे काा अभ्याास। 

1.	 सहाायक तकनीीक : ‘स्पीीच-टूू-टेेक्स्ट’ और 
‘ऑडि�योो-बुकु्स’ काा उपयोोग करनाा तााकि� बाालक 
कीी सूचूनाा ग्रहण करने कीी क्षमताा केेवल पठन तक हीी 
सीीमि�त नाा रहे।े 

2.	 अति�रि�क्त समय और लचीीलाापन: परीीक्षााओं ंऔर 
कक्षाा-काार्योंं में ंइन बाालकोंं कोो अति�रि�क्त समय प्रदाान 
करनाा उनकेे माानसि�क तनााव कोो कम करने में ंसहाायक 
सि�द्ध होोताा है।ै 

श्रव्याात्मक एवं ंध्वन्याात्मक अभ्याास  

•	 ध्वन्याात्मक पृथृक्करण: शब्दोंं कोो ध्वनि�योंं केे छोोटेे-
छोोटेे खंडंोंं में ंतोोड़नाा। जैैसेे ‘पााठशाालाा’ कोो ‘पााठ-शाा-
लाा’ केे रूप में ंताालीी बजाातेे हुुए बोोलनाा। प्रत्येेक ताालीी 
एक ध्वनि� खंडं काा प्रतीीक होोतीी है,ै जि�ससेे बाालक कोो 
शब्द कीी आंतंरि�क संंरचनाा काा बोोध होोताा है।ै 

•	 लयबद्ध पठन : अक्षरोंं और शब्दोंं कोो एक वि�शि�ष्ट 
लय याा संंगीीत केे सााथ पढ़नाा। कवि�ताा याा छंंद केे रूप 
में ंसीीखीी गई सूचूनााएँ ँडि�स्लेेक्सि�िक मस्ति�िष्क में ंअधि�क 
समय तक सुरुक्षि�त रहतीी हैं।ं 

एकीीकृृत समन्वय अभ्याास  

•	 एल्कोोनि�न बॉॉक्सेेस: एक काागज़ पर कुुछ वर्गाा�काार 
खाानेे बनााएँ।ँ बाालक कोो एक शब्द (जैैसेे ‘नल’) दें।ं 
प्रत्येेक ध्वनि� (न... ल...) केे लि�ए बाालक कोो एक 
खाानेे में ंकंंकड़ याा बटन सरकाानाा होोगाा। यह अभ्याास 
दृष्टि�, स्पर्शश और ध्वनि� काा पूरू्णण एकीीकरण है।ै 

•	 स्कााई-लेेखन केे सााथ स्वर-उच्चाारण: हवाा में ं
अक्षर लि�खतेे समय उस अक्षर कीी ध्वनि� काा उच्च 
स्वर में ंनि�रंतर उच्चाारण करनाा। यह मस्ति�िष्क केे दृश्य, 
श्रव्य और गति�ज कंेंद्रोंं कोो एक सााथ उद्वेलेि�त करताा है।ै 

भााषाा अधि�गम कोो उत्तम बनााने ेहेतेुु वि�शेष हस्तक्षेपे 

बच्चोंं कोो भााषाा में ंदक्ष बनाानेे केे लि�ए “संंरचि�त सााक्षरताा” 
काा माार्गग अपनाानाा चााहि�ए। इसमें ंभााषाा केे नि�यमोंं कोो स्पष्ट, 
क्रमि�क और संंचयीी रूप सेे सि�खाायाा जााताा है।ै भााषाा अधि�गम 
कोो एक वि�शेषे संंरचनाा जैैसीी व्यवस्थाा में ंबुनुकर, बाालक कोो 
परत दर परत अधि�ग्रहण कराायाा जााताा है ै|  

•	 पुुनराावृतृ्ति� काा महत्त्व: साामाान्य बाालकोंं कीी तुलुनाा 
में ंडि�स्लेेक्सि�िक बाालकोंं कोो एक हीी नि�यम कीी अनेेक 
बाार पुनुराावृतृ्ति� कीी आवश्यकताा होोतीी है ै तााकि� वह 
‘दीीर्घघकाालि�क स्मृतृि�’ काा भााग बन सकेे। 

•	 सकााराात्मक सुदुृढ़ीीकरण : उनकीी छोोटीी-सीी 
उपलब्धि�ि पर भीी उनकीी प्रशंसंाा करनाा उनकेे डोोपाामााइन 
स्तर कोो बढ़ााताा है,ै जोो अधि�गम कीी प्रक्रि�याा कोो सुगुम 
बनााताा है।ै 

शोोध एवं ंभवि�ष्य कीी रााह 

समकाालीीन शोोध अब ‘न्यूरूोोप्लाास्टि�िसि�टीी’  पर कंेंद्रि�त हैं।ं 
मैसैााचुसुेेट््स इंसं्टीीट््यूटू ऑफ टेेक्नोोलॉॉजीी  केे शोोध बताातेे हैं ं
कि� यदि� प्राारंंभि�क अवस्थाा  में ंहीी हस्तक्षेेप  कि�याा जााए, तोो 
गहन प्रशि�क्षण केे मााध्यम सेे मस्ति�िष्क केे प्रभाावि�त क्षेेत्रोंं केे 
परि�पथोंं कोो पुनुर्गगठि�त कि�याा जाा सकताा है।ै 

नि�ष्कर्षष 

इन अभ्याासोंं काा मूलू मंतं्र ‘पुनुराावृतृ्ति�’ और ‘धैरै्यय’ है।ै बहु-
संंवेेदीी अभ्याास बाालक केे आत्मवि�श्वाास में ं वृदृ्धि� करते हैं ं
क्योंंकि� वेे उसेे उसकीी क्षमतााओं ं केे अनुरुूप अधि�गम काा 
माार्गग प्रदाान करते हैं।ं जब शि�क्षण काा मााध्यम केेवल ‘काागज़-
पेंंसि�ल’ तक सीीमि�त न रहकर ‘अनुभुव’ बन जााताा है,ै तब 
डि�स्लेेक्सि�ियाा सेे प्रभाावि�त बाालक भीी भााषााई कौौशल में ं
उत्कृृष्ट प्रदर्शशन करने में ंसक्षम होोतेे हैं।ं 

डि�स्लेेक्सि�ियाा कोोई अभि�शााप नहींं, अपि�तु ु सूचूनाा 
प्रसंंस्करण कीी एक वैैकल्पि�िक वि�धि� है।ै अल्बर्टट आइंसं्टीीन, 
थॉॉमस एडि�सन और लि�योोनाार्डोो दाा विं�चीी जैैसेे महाान 
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व्यक्ति�त्व भीी इसीी श्रेेणीी में ंथेे। यदि� हम अपनेे शैकै्षणि�क ढाँँ�चे े
में ं समाावेेशि�ताा, वैैज्ञाानि�कताा और अपाार धैरै्यय काा समाावेेश 
करंें, तोो येे बाालक न केेवल भााषाा पर अधि�काार प्रााप्त कर 

सकतेे हैं,ं बल्कि�ि अपनीी वि�लक्षण रचनाात्मकताा सेे समााज कोो 
नवीीन दि�शाा भीी दे ेसकतेे हैं।ं आवश्यकताा इस बाात कीी है ैकि� 
हम ‘अक्षमताा’ कोो नहींं, बल्कि�ि ‘अद्वि�तीीयताा’ कोो पहचाानंें।

कहते हंैं ज़िं�ंदगीी एक बहुत बड़ीी पहेलीी हैै, और इस पहेलीी केे अन्दर भीी कि�तनीी हीी पहेलि�याँँ� हंैं। 
हर क़दम पर कुुछ सवााल हंैं, हर राासे्ते मंें कुुछ चुुनौौति�याँँ� हंैं।

और हम इन चुुनौौति�योंं� कीी जकड़ मंें जकड़े हुए, इन पहेलि�योंं� कीी उलझनोंं� मंें उलझे हुए, 
इस ज़िं�ंदगीी केे चक्रव्यूह मंें धँँसेे हुए, इन सवाालोंं� कीी कशमकश मंें फँँसेे हुए।

ढूँँ� ढ़तेे हंैं इन सवाालोंं� केे जवााब, खोोजते हंैं वोो राासे्ते, जि�न पर चलकर पताा चलेे, ज़िं�ंदगीी काा हि�सााब–कि�तााब।

तााकि� मि�ल पााए कुुछ नए आयााम, तााकि� ज़िं�ंदगीी थोोड़ीी होो जााए आसाान, 
तााकि� खुुल पााए कुुछ नई खि�ड़कि�याँँ�, और हाासि�ल होो पााए कुुछ नए मुुकााम।

लेेकि�न, राासे्ते कहाँँ� हंैं आसाान? हम टूूटते हंैं, गि�रते हंैं, गि�रकर संंभलते हंैं, और कभीी-कभीी बि�खरते हंैं। 
मेेहनत और लगन कीी भट्टीी मंें, जल–जल कर हीी नि�खरते हंैं।

और फि�र पूूछते हंैं—ज़िं�ंदगीी मंें इतनीी तपि�श क्योंं�? रूह तोो चााहतीी हैै मोोहब्बत, फि�र दि�ल मंें इतनीी खलि�श क्योंं�? 
कि�सीी नेे सच हीी कहाा हैै—ज़िं�ंदगीी फूूलोंं� कीी सेेज नहींं �, और फूूल तोो बीीज केे टूूटने सेे हीी खि�लताा हैै।

इसलि�ए टूूटनाा भीी ज़रूरीी हैै,  टूूट कर हीी बीीज मंें सेे अंंकुर नि�कलताा हैै। बि�खरनाा भीी ज़रूरीी हैै, 
बि�खर कर हीी कलीी मंें सेे महकताा फूूल नि�कलताा हैै। तपनाा भीी ज़रूरीी हैै, 
तप कर हीी भट्टीी मंें जलकर सोोनाा नि�कलताा हैै। जलनाा भीी ज़रूरीी हैै, जल कर हीी चि�रााग़ सेे उजाालाा नि�कलताा हैै।

और तुुम सोोचतेे होो—ज़िं�ंदगीी फूूलोंं� कीी सेेज कैैसेे बनेेगीी!

तुुमं्हें भीी तपनाा पड़ेगाा, तुुमं्हें भीी जलनाा पड़ेगाा, तुुमं्हें भीी बि�खरनाा पड़ेगाा, तुुमं्हें भीी नि�खरनाा पड़ेगाा।

और फि�र तुुम भीी महकोोगे और दुुनि�याा कोो महकााओगेे, तुुम भीी चमकोोगे और आस–पाास जगमगााओगेे, 
तुुम भीी भरोोगे उड़ाान और पंंख फैैलााओगेे, उड़ जााओगेे आसमाान मंें, ऊँँचााइयाँँ� छूू जााओगेे।

यह मेेराा और तुुम्हााराा फ़र्ज़़ हैै, और शाायद यहीी मक़सद हैै ज़िं�ंदगीी काा, 
इन पहेलि�योंं� कोो सुुलझाानाा, इन उलझनोंं� कोो मि�टाानाा, राास्तोंं� कोो बेेहतर बनाानाा, 
मुुश्कि�लोंं� मंें भीी मुुस्कराानाा। ज़िं�ंदगीी भले हीी पहेलीी होो, पर यहीी इंंसाान होोने कीी पहचाान हैै। 

इन पहेलि�योंं� कोो सुुलझााकर ज़िं�ंदगीी कोो उत्सव बनाानाा।

ज़ि�न्दगीी एक पहेलेीी

 हरीीश प्रेमेीी, 
    पीीएच.डीी. छाात्र
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हम मनु अनंंति� वंंशज हंैं, हम सभ्यतााओंं मंें अग्रज हंैं, (2) 
हम संंताान सिं�ंधु-घााटीी कीी,  हम गौौरव-गाान आर्यय मााटीी काा।
येे जड़ें पुुराातन युुग-युुग सेे, येे धर्मम-पााराायण युुग-युुग सेे, 
हम सतलुज हंैं, हम राावीी हंैं, हम प्रााचीीनतम कााशीी हंैं।
हम दुुर्गगम थाार मरुस्थल हंैं, हम गंंगाा काा पाावन जल हंैं, (2) 
हम हि�न्द महाासाागर सेे लेेकर, वृृहत हि�माालय पर्ववत हंैं।
हम अदम्य,  अमर, अनवरत भाारत हंैं, हम गर्वि�ित हंैं, हम भाारत हंैं।  (2)
भूूमि� हम तर्कक  और ज्ञाान कीी हंैं, उत्पत्ति� योोग और वि�ज्ञाान कीी हंैं। 
हम तक्षशि�लाा, हम नाालंंदाा, हम कांं�चीीपुुरम्, हम बोोधगयाा,(2)
हम कााव्य-महााकााव्य कीी खाान हंैं, जीीवन-रण मंें गीीताा काा ज्ञाान हंैं। 
हम आर्ययभट काा शूून्य महाान, आयुरे्वेद सेे धराा धन्यस्थाान,
हम हंैं दर्शशन काा गहन आनंंद, मन मंें बसते स्वाामीी वि�वेकाानंंद, 
हम वाासु्तुकलाा काा वैैभव रूप, हम खजुरााहोो, हम साँँ�चीी सू्तूप।(2)
गुुफााएँँ हम अजंंताा-एलोोराा कीी, सूूर्ययमंंदि�र कीी सत्य रश्मि�याँँ�, हम हम्पीी केे रम्य स्माारक हंैं, 
हम महि�माामयीी, प्रभाामयीी, कीीर्ति�िमयीी  भाारत हंैं, हम गर्वि�ित हंैं, हम भाारत हंैं। (2)
हम मााहि�र अष्ट कलााओंं केे, हम धनीी फलि�त भााषााओंं केे, 
हम भरतनााट्यम््, हम कथकलीी, हम मोोहि�नीीयट्टम्, हम कुुचि�पुड़ीी। (2)
सि�ताार-ताान सेे गूँँ�जि�त स्वर, संंगीीत-सप्तक जीीवन-अंंतर, 
जि�तने हंैं प्रश्न कलााओंं केे, साामवेद हंैं सबकाा उत्तर।
हम संंसृ्कृति�योंं� कीी रंंगोोलीी, पग-पग नई प्रथाा, नई बोोलीी, (2) 
संंपन्न त्योोहाारोंं� केे मेेलेे, दीीपाावलीी ईद ओणम होोलीी।
हम वि�वि�धतााओंं कीी एकताा हंैं, गंंगाा-जमनीी केे द्योोतक हंैं, 
हम भााषि�णीी, अश्वि�नीी,  तेेजस्वि�नीी भाारत हंैं, हम गर्वि�ित हंैं, हम भाारत हंैं। (2)
हम भूूमि� वीीर मरााठोंं� कीी, रणकुशल अमर रााणााओंं कीी,जोो सवाा लााख सेे एक लड़े, उन तेेजस्वीी योोद्धााओंं कीी।
हम रााजनीीति� केे चााणक्य हंैं, रणनीीति� केे हम छत्रपति�, (2) 
रााणाा प्रतााप और पृृथ्वीीरााज, शतु्रु कीी नि�श्चि�त वीीरगति�।
हम दुुर्गाा�-रूपीी एक लक्ष्मीी, झांं�सीी कीी कोोख सेे जोो जन्मीी, एक चंंद्रशेेखर, एक मौौलाानाा, दोो ऐसेे भीी आज़ााद हम।
हम वल्लभ हंैं, हम बोोस हंैं, हम भगत भीी, हम गाँँ�धीी भीी, संंतुलन हम हंैं शक्ति� काा, और इतने सक्षम होोकर भीी, 
संंदेश हैै देेतेे शांं�ति� काा।
हम वीीर हंैं परशुरााम कीी भांं�ति�, पर धीीर भीी श्रीीरााम  कीी भांं�ति�, महाान लोोकशााहीी केे हम प्रहरीी हंैं, संंवि�धाान केे अनुुयाायीी, 
न्यााय, समताा और बंंधुताा, सच्चीी वि�राासत यह हमाारीी।
हम द्रवि�ड़ स्वााद संंगम हंैं, ओडि�शाा रथोोत्सव दाायक हंैं, बंंसीी कीी मधुर ताान यहाँँ�, कश्मीीर कीी कााव्य-वि�भाा यहाँँ�,
हम उज्जयि�नीी कीी ज्योोति�र्ममयीी, बंंगााल क्रां �ंति� कीी ज्वाालाा सदाा, नाारीी तूू नााराायणीी सेे खि�लताा भाारत सदाा सर्ववदाा,  
भाारत-माँँ� केे श्रीी चरणोंं� मंें, हम सब शत-शत नतमस्तक हंैं।
हम अद्वि�तीीय, अभय, अजेेय भाारत हंैं, हम गर्वि�ित हंैं, हम भाारत हंैं। (2)

हम भाारत हैंं

- चिं�तंन पटेेल, 
   अकाादमि�क सहयोोगीी
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